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APRESENTACAO

Com grande orgulho podemos dizer que em pouco mais de uma
década de funcionamento académico, a Univasf tem se consolidado como
uma das melhores Universidades do Nordeste. Este reconhecimento
regional é percebido diante das inUmeras acdes desenvolvidas em dezenas
de municipios que fazem parte da nossa area de abrangéncia e que tem
contribuido para o desenvolvimento sécio, econémico, cultural e politico
da regido.

Os esforgcos empreendidos ao longo destes anos resultaram em uma
Univasf muito bem avaliada e com forte compromisso com a sociedade.
Além do mais, a Univasf tem conseguido abrir novas fronteiras do
conhecimento para a América Latina, Europa e Estados Unidos através de
acOes de internacionalizagao.

E tempo de renovar 0s anseios e as perspectivas de nossa
comunidade académica quanto as trilhas a serem seguidas. Tais anseios e
perspectivas precisam ser expressos e encontrar traducdo na proposicao de
caminhos que déem chéo ao caminhar na direcdo dos sonhos.

Temos plena consciéncia de que precisamos avangar mais,
especialmente na formacdo de jovens que possam atuar como agentes
multiplicadores do conhecimento produzido na academia, impactando
diretamente a vida das pessoas, transformando a realidade e o ambiente em
que vivem, visto que uma Universidade ndo pode estar alheia as
necessidades da comunidade local, nem tdo pouco subestimar a sua
capacidade de atuacao.

Os nossos desafios sdo grandes, porém estamos preparados para
enfrenta-los com muito trabalho. Sendo assim, este documento, construido
coletivamente, sera uma importante baliza para as acdes a serem
empreendidas nos proximos anos, visando consolidar a Univasf como um
dos mais importantes vetores de desenvolvimento do interior do Nordeste,
do semiarido brasileiro.

JULIANELI TOLENTINO DE LIMA
Reitor
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1. Introducéo: um plano para os proximos 10 anos

Apols completar sua primeira década de atuacdo, a Univasf continua o debate
sobre a instituicdo e seu futuro. Esse debate concretiza, neste momento, seu novo Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI.

Em termos gerais, é preciso considerar que o PDI é um dos elementos centrais
nas Instituicdes brasileiras que ofertam Educacdo Superior (IES). Esse instrumento
busca nortear a trajetéria escolhida pela Instituicdo, apresentando sua identidade e,
sobretudo, estabelecendo as diretrizes para o seu desenvolvimento. Trata-se de um
importante elemento para o processo de avaliacdo das Instituicdes de Educacdo Superior
(IES) brasileiras, sejam elas publicas ou privadas, representando um ponto de destaque
no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - Sinaes, estabelecido pela Lei
N° 10.861, de 14 de abril de 2004.

Cabe mencionar, aqui, algumas particularidades do processo de construcéo deste
importante documento, na Univasf. Com vistas a construcdo do seu Novo PDI, nossa
instituicdo iniciou os trabalhos no ano de 2014, quando o Conselho Universitario
aprovou a metodologia proposta pela Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional — Propladi. Em sintese, tal proposta consistiu na idealizacdo de um
processo compartilhado de elaboracdo do Plano, mediante os seguintes instrumentos de

participacdo da comunidade académica:
Evento de compartilhamento de experiéncias

Na abertura dos trabalhos, propiciou-se a discussdo de experiéncias de outras
IES com a elaboragdo de Planos de Desenvolvimento Institucional, ao tempo em que
também foi detalhada e discutida a metodologia que seria empregada para a experiéncia
da Univasf com aquele que seria o seu segundo PDI.

Grupos de Trabalho (GT’s):

Os trabalhos contaram com oitos GTs, que realizaram discussdes sobre tematicas
especificas, subsidiando a posterior definicdo dos objetivos e metas da Universidade,

para 0s proximos anos, em cada area de discussdo. Eis os GTs criados:

= Ensino de Graduagéo e Pds-Graduagéo;
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= Pesquisa e Inovacéo;

= Extenséo, Arte e Cultura;

= Assisténcia Estudantil,

= Gestdo Universitaria: pessoas;

= Gestdo Universitaria: Infraestrutura;

= Gestdo Universitéria: organizacdo administrativa;

= Gestdo de Tl e Comunicagéo.

Foram temas transversais as tematicas acima listadas: diversidade; incluséo;
desenvolvimento econémico e social; contexto local e regional semiarido;
internacionalizacdo; e sustentabilidade. Para a composi¢cdo dos GTs, a Comissdo de
Sistematizacdo recebeu nomes indicados pelas Camaras e Comissdes ja atuantes na
Universidade, bem como através de chamadas abertas a participacdo de interessados em
compor esses grupos. Os GTs realizaram reunides abertas e amplamente divulgadas,
para possibilitar a presenca de interessados em geral.

Sessoes Publicas

Cada campus da Universidade recebeu sessGes publicas que propiciaram a
interacdo entre os membros da comunidade académica e o aprimoramento das
discussdes que levaram a consolidacéo do novo PDI.

Apds a sistematizacdo do material produzido pelos GTs, as proposi¢cdes foram
levadas, pela Comissdo de Sistematizacdo, para o debate mais amplo junto a
comunidade académica, a partir do dia 01 de marco de 2016. Essas sessoes
representaram espacgos de discussao e sugestdes da comunidade académica, quanto as
matrizes de objetivos e metas. As datas em que tais sessGes ocorreram em cada campus

foram:

= (01/03/2016 — Campus Sdo Raimundo Nonato — PI; Horario: 08h30 as 12h00;
Local: Auditério da Biblioteca;

= (02/03/2016 — Campus Paulo Afonso — BA; Horéario: 14h00 as 18h00; Local:
Sala de Reunifes do Campus;

= (03/03/2016 — Campus Ciéncias Agrarias — PE; Horario: 14h00 as 18h00; Local:
Nucleo Tematico 01 — Bloco de Sala de Aulas;
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= (04/03/2016 — Campus Senhor do Bonfim — BA; Horario: 14h00 as 18h00; Local:
Sala 08 — 1° Andar; e
= (8/03/2016 — Campus Juazeiro e Petrolina; Horario: 14h00 as 18h00;

Local:Complexo Multieventos — Univasf Juazeiro — BA.
Consultas Publicas

Além das discussdes e demais atividades junto aos GTs, mecanismos de consulta
publica sobre temas pertinentes ao PDI foram efetivadas. As consultas foram abertas e
contaram com ferramentas virtuais de apoio as discussdes, ampliando o debate. De
26/02 a 31/03/2016, um ambiente de interacdo virtual foi disponibilizado, com a
realizacdo de foruns de interagdo permanentes, por meio dos quais as matrizes de
objetivos e metas foram expostas e a participacdo da comunidade possibilitada.

Ainda, urnas para coleta de sugestdes e comentarios em geral foram
disponibilizadas pelas dependéncias da Universidade, acompanhadas de formularios
impressos, especialmente naqueles locais de maior transito dos membros da

comunidade.
Correio eletrdnico e site

A todo momento, duavidas, sugestbes e outras formas de manifestacdo, foram
recebidas através do endereco pdilOanos@univasf.edu.br. Também, um site especifico
manteve informacgdes em geral (www.pdi.univasf.edu.br) e a agenda atualizada dos
trabalhos, indicando dia e hora de eventos como reunifes de GTs e sessdes publicas,

para as quais toda a comunidade foi convidada.
Apreciacdo do Conuni

O documento sintese dos trabalhos, no formato de proposta de novo PDI, sera
apreciado e aprovado no Conselho Universitario, 6rgao maximo da Universidade, onde
estdo representados os segmentos discente, docente e técnico-administrativo, além da

comunidade externa.

Acompanhamento da execugao do Novo PDI
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Uma vez aprovado pelo Conuni, a Universidade devera instituir formas coletivas
de acompanhamento da execucdo do novo Plano, de modo que a comunidade esteja
permanentemente envolvida no processo de constru¢cdo conjunta do futuro da
instituicao.

Tendo conduzido o processo que levou a elaboracdo do presente documento, a
partir dos mecanismos de interacdo e de co-producdo acima destacados em atencdo a
legislacdo pertinente, a Comissao de Sistematizacdo, instituida pela Portaria Univasf N°
453/2014, apresenta, agora, o resultado dos trabalhos da comunidade.

O Plano conta com mais dez se¢des. Na secdo dois, aspectos gerais do perfil
institucional da Universidade sdo apresentados; em seguida, a proposta pedagdgica da
Univasf é trazida na secdo trés, que contém destacadamente 0s objetivos e metas
considerados estratégicos para a trajetoria futura da instituicdo. As se¢des quatro, cinco
e seis tratam, respectivamente, da evolucédo dos cursos ofertados; do quadro profissional
e a organizacdo administrativa na Universidade. Em seguida, a politica de atendimento
aos discentes e informag0es referentes aos recursos alocados nas atividades constituem,
respectivamente, as secdes sete e oito. Finalizando, as Ultimas secbes tratam da
avaliacdo e monitoramento do desenvolvimento universitario (se¢cdo nove) e das
questdes de natureza orgamentaria e financeira (se¢éo dez).

Desejamos, dessa forma, que esta construgdo reflita os anseios da comunidade
Univasfiana e que possa guiar a construcdo coletiva da Universidade pelos préximos

anos.
Saudac@es universitarias!

Comissdo de Sistematizacdo — PDI Univasf (2016 — 2025)

2. A Univasf: seu perfil institucional e a natureza de suas
atividades

A Fundacdo Universidade Federal do Vale do S&o Francisco — Univasf é uma
organizacao federal brasileira, vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC) e dedicada a
Educacao Superior, nas atividades de ensino, de extensdo, de pesquisa e de inovagao.
Sediada no municipio de Petrolina — PE, a Universidade tem o Semiarido nordestino

como area de atuacdo, estando também presente nos estados da Bahia e Piaui. Sua
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missao é ofertar, com exceléncia, atividades de ensino superior, extensdo, pesquisa e
inovacdo em diversas areas do conhecimento, na sua regido de atuacdo e em

consonancia com as demandas de interesse publico.

No ano de 2014, a Univasf completou seu primeiro decénio de atividades,
iniciadas em Outubro de 2004, dois anos ap0s publicada a Lei 10.473/2002, que define
como objetivo da instituicdo “ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas
diversas areas do conhecimento e promover a extensdo universitdria”. No seu atual
estdgio de desenvolvimento, a Universidade oferta suas atividades de Educagéo
Superior para 7,5 mil estudantes, reunindo as modalidades presencial e a distancia, na
graduacdo e na pos-graduacdo. Ainda, conta com 851 servidores, entre docentes e
profissionais técnico-administrativos em Educacdo, distribuidos entre os seus seis
campus (dois em Petrolina-PE; um em Juazeiro — BA; um em Senhor do Bonfim — BA;
um em Paulo Afonso — BA; e um em Sdo Raimundo Nonato — PI).

As atividades desenvolvidas pela Univasf envolvem diversas &reas do
conhecimento (Ciéncias Humanas e Sociais; Engenharias; Artes; Ciéncias da Saude e
Biologicas; e Ciéncias Agrarias), atraves da oferta de cursos de graduacdo e de pos-
graduacdo (lato e stricto sensu); de programas e projetos de extensdo; e das atividades
de pesquisas. No ensino de graduagdo sdo ofertados 31 cursos, entre bacharelados e
licenciaturas, ao lado de 18 cursos de especializacdo (p6s-graduacédo lato sensu) e 14
cursos de mestrado (pds-graduacao stricto sensu). Diversos projetos de pesquisa e de
extensdo universitaria, por sua vez, possibilitam a Universidade atuar em dezenas de
municipios de sua regido, para além da localizagdo fisica dos seus campi.

De modo associado ao desenvolvimento de suas atividades académicas, a
Universidade, ainda, atua na prestacao de relevantes servicos para a sociedade em geral.
Dentre estes, sdo exemplos:

a) O Hospital Universitario Doutor Washington Antdnio de Barros: esse
equipamento, ao tempo em que é essencial para a formacgdo de
diversos profissionais da area de salde (a exemplo das areas de
Medicina, Enfermagem, Farmacia e Psicologia), é também um
relevante prestador de servigos a sociedade, caracterizando-se pelo seu
perfil assistencial, de hospital geral de média e alta complexidade.
Com disponibilidade de 108 leitos, 0 HU-Univasf atua em mais de 20

especialidades, destacando-se na Regido Interestadual do Médio do
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Vale do Sédo Francisco como referéncia regional em ortopedia;
traumatologia; neurocirurgia; hepatologia; vascular e clinica médica.
Nesta regido, o HU atende a 55 municipios, localizados nos estados de
Pernambuco e Bahia, com aproximadamente 1,9 milhdes de
habitantes;

b) A atuacdo em monitoramento, conservagao e recuperagdo ambientais: ao
longo de sua histdria, a Univasf tem acumulado significativas
experiéncias e estruturas de atuacdo nas areas de monitoramento,
conservacdo e recuperacdo ambientais do maior bioma brasileiro: a
Caatinga. Hoje, destacam-se o Centro de Conservacdo e Manejo de
Fauna da Caatinga (Cema-Fauna Caatinga); o Nucleo de Ecologia e
Monitoramento Ambiental (Nema); e o Centro de Recuperacdo de
Areas Degradadas (CRAD). Com atividades vinculadas ao Projeto de
Integracdo do Rio Sdo Francisco (PISF), do Ministério da Integracdo
Nacional, essas estruturas oferecem servicos diversos em suas areas de
atuacdo, enquanto reforcam substancialmente o processo de formacéo
de profissionais em areas diversas, relacionadas aos cursos de
graduacao e de p6s-graduacdo ofertados;

C) Centro de Estudos e Préticas em Psicologia — CEPPSI: como parte de sua
missdo de contribuir para a formacdo de profissionais na area de
Psicologia, o CEPPSI integra Universidade e Sociedade por meio da
oferta de servigos como plantdo psicolégico e psicoterapias individuais
e grupais. Desse modo, sua atuacdo se vincula diretamente as redes
publicas de atencdo na regido, especialmente no municipio de
Petrolina-PE, onde esta localizado;

d) O Espaco de Arte, Cultura e Ciéncia — EACC: trata-se de uma unidade da
Universidade voltada para a promogdo da cultura cientifica. Por meio
de seus servicos, prestados junto a escolas e ao publico em geral, 0
EACC realiza exposicdes interativas, palestras, exibi¢ces de videos e
empréstimo de Kits de experimentos. Apenas no ano de 2015,
conforme o0s ndmeros da unidade, mais de 2,3 mil visitantes
participaram de atividades no EACC;

e) Espacgo Plural: Localizado em Juazeiro-BA, o Espaco Plural é parte da

atuacdo da Pro-reitoria de Extensdo. Com diversas atividades
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extensionistas, que incluem acdes de inclusdo digital, capacitacdo em
praticas artesanais e agroecoldgicas, dentre outras, ele abriga
iniciativas voltadas para comunidades em condi¢do socioeconémica
vulneravel;

f) O Hospital Veterinario (HVET): esse € outro veiculo de articulacéo
Universidade — Sociedade, por meio dos seus servi¢os prestados a
populacdo, simultaneamente a participacdo no processo de formacéao
de profissionais em cursos de graduacdo e pds-graduacao.
Especializado em atendimentos clinicos e cirirgicos a cédes e gatos,
dados do HVET apresentam mais de 1,9 mil realizagOes de exames e
580 atendimentos, apenas no ano de 2015. Com cinco ambulatérios,
trés salas de internacdo clinica, uma sala de internacdo cirdrgica, uma
sala de técnica cirurgica e trés centros cirurgicos, o HVET também
conta com equipe de profissionais em Medicina Veterinaria, Farmécia,
Biomedicina, Radiologia e Necropsia. Exames de radiologia, raios-x
de revelacdo digital, ultrassons, eletrocardiogramas computadorizados
sdo realizados nesta Unidade, além dos exames laboratoriais, que

servem de apoio ao diagndstico.

As unidades e projetos mencionados acima sdo casos emblematicos da atuacédo
da Univasf. Adicionalmente, deve-se registrar que outras muitas iniciativas de interacdo
com a sociedade regional sdo levadas a cabo por meio de grupos de pesquisa, projetos
extensionistas, coordenacGes de cursos, pro-reitorias e outras unidades internas da
Universidade. Dessa forma, a instituicdo tem firmado sua presenca no Semiarido
brasileiro, comprometendo-se com o desenvolvimento de acfes que em muito
ultrapassam os limites de sua demarcacéo fisica, buscando configurar-se cada vez mais

enquanto ator social imerso na trajetdria de desenvolvimento regional.
3. A Proposta Pedagogica da Univasf

O Projeto Pedag6gico da Universidade é apresentado, nesta secdo, a partir de sua
segmentacdo nos seguintes elementos: a inser¢do regional da Univasf e seu

compromisso social; a missdo, a visdo e os valores de referéncia para a trajetdria
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institucional; a sua organizacéo didatico-pedagogica; e 0s objetivos e metas estratégicos

para as politicas institucionais nas diversas areas de atuacdo da Universidade.
3.1 A Universidade e sua Insercédo no Contexto Regional

Muito embora a regido delimitada como Semiarido brasileiro também
compreenda parte do norte do Estado de Minas Gerais, conforme apresenta a Figura 01,
a seguir, o ambito da atuacdo da Univasf é legalmente definido como a regido do
semiarido nordestino. Como se observa na imagem, esse territorio compreende a maior

parte da regido Nordeste (56,46%), em oito de seus estados.

5 5
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I Espaco geografico no Semiarido

Figura 01: Mapa do Semiarido brasileiro
Fonte: IBGE
Conforme o Instituto Nacional do Semiarido - INSA, os percentuais dos
territérios dos estados nordestinos abrangidos pelo Semiarido sdo os que constam no
Quadro 01, abaixo. Destaca-se, como se pode observar, o fato de que mesmo o estado
com 0 menor desses percentuais, apresenta quase metade (45,28%) de seu territorio na

por¢édo semiarida.
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Quadro 01: Percentuais dos territorios dos Estados nordestinos localizados na regido
semiarida

Estado Porc¢do semiarida do territério (%)
Rio Grande do Norte 92,97
Pernambuco 87,60
Ceara 86,74
Paraiba 86,20
Bahia 69,31
Piaui 59,41
Sergipe 50,67
Alagoas 45,28

Fonte: organizado a partir de dados do INSA

Os critérios para essa regionalizacdo incorporam médias anuais de precipitacdo
pluviométrica, balangos hidricos como representantes do indice de aridez e o risco de
ocorréncia de secas. Tais variaveis sdo utilizadas para definir se um municipio é
pertencente ou ndo ao Semiarido (Portaria N° 89/2005, do Ministério da Integracdo
Nacional).

Nessa regido, conforme o Instituto Nacional do Semiarido — INSA, encontram-
se 22,5 milhdes de habitantes, distribuidos em 980,13 mil Km2. Essa populacdo equivale
a cerca de 42,57% da populacdo do Nordeste e aproximadamente 12% da populagéo
brasileira. Ao todo, o Semiarido compreende 1.135 municipios. Nele, estdo 58,53% dos
municipios nordestinos e 20,40% do namero nacional de municipios.

Essa regido representa, no cenario brasileiro, um histérico de desafios sociais e
econémicos, cujo relevo pode ser compreendido quando se observa que, segundo dados
do IBGE, aproximadamente 60% dos municipios do Semiarido possuem indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) caracterizado como baixo ou muito
baixo e todos possuem IDH inferior ao brasileiro, este Gltimo de 0,727*. Visto que o
IDH agrega indicadores de longevidade, de escolaridade e de renda, esse dado é
simbolico dos desafios da regido, em termos das necessidades de adequacdo da gestdo
de seus servicos de salde, da oferta de educacdo e da dinamizacdo produtiva,

especialmente nesses dois ultimos, conforme se pode observar no Quadro 02, que segue.

Quadro 02 — Percentuais de municipios do semiarido, por categoria apresentada no
IDH-M 2010

1 O IDH tem limite inferior igual a zero e limite superior de 1,00.
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Dimensdo do IDH- | De muito baixo a | Médio IDH-M De muito alto a

M baixo IDH-M (%) | (%) alto IDH-M (%)
Longevidade - 3,61 96,39
Educacéo 96,12 3,79 0,09
Renda 85,64 14,10 3,34

Fonte: organizado a partir de dados do INSA

Note-se, a partir do quadro anterior, que apesar dos bons indicadores
apresentados em termos de longevidade, a regido Semiarida tem IDH-M considerado
muito baixo ou baixo para 96,12% de seus municipios na dimensdo educacdo e para
85,64% deles na dimensdo renda. Dos 22,5 milhdes de habitantes do Semiérido,
segundo a mesma fonte, 18,9 milhdes vivem em municipios do IDHM muito baixo ou
baixo no componente educacao. Especificamente quanto a dimensdo renda, em 2010,
nenhum municipio ali apresentava renda per capita igual ou superior & brasileira®.

Nesse cenario, a Univasf faz parte do processo geral de interiorizacdo da
Educacdo Superior pelo territorio brasileiro e, especialmente, pelo Semiarido. SO
recentemente tem sido reduzido o déficit de oferta de ensino superior nessa regiao,
caracterizada historicamente pela existéncia de poucas instituicdes académicas. Ao
longo da historia, as Universidades Federais nordestinas concentraram suas atuagdes
junto as suas sedes administrativas, geralmente localizadas nas capitais dos Estados, a
maioria, portanto, nas zonas litoraneas fora da abrangéncia Semiarida. Quando muito,
estas universidades contaram com campus campi avan¢ados ou unidades
descentralizadas mais interioranas.

Quase sempre, coube as iniciativas estaduais a oferta de atividades de ensino
superior publico no Semiarido. Desse modo, no contexto brasileiro de mudancas, a
partir deste inicio de século XXI, a Univasf foi a primeira instituicdo federal de ensino
superior criada no interior do Semiarido e do Nordeste, sendo seguida, mais tarde, pelo
processo de criacdo de outras universidades de mesma natureza, a exemplo da
Universidade Federal do Cariri — UFCA, em Juazeiro do Norte - CE; da Universidade
Luso-Afro Brasileira — Unilab, em Redencdo — CE; da Universidade Federal do
Recdncavo Baiano — UFRB; da Universidade Federal Rural do Semiarido — UFERSA,; e
da Universidade Federal do Oeste Baiano — UFOB. Junto com a expansdo da rede de

Institutos Federais (IFs), que ofertam ensino profissional, técnico e tecnologico, a

2 Os dados apresentados t&ém como fonte primeira o Gltimo Censo Demogréfico brasileiro, realizado no
ano de 2010, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
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Univasf e essas demais instituicbes tém atuado na reducdo da enorme lacuna historica
de Educacgdo ocasionada no Sertdo brasileiro, bem como contribuindo para o
atendimento das crescentes necessidades que essa regido passa a apresentar, como

resultado de seu desenvolvimento social e econémico.
3.2 Missao, Visao e Valores na Trajetoria da Univasf

A Universidade Federal do Vale do S&o Francisco — Univasf, a partir dessa sua
contextualizacdo e historico, assinala sua atuagdo em consonancia com as
particularidades de sua insercdo regional. N&o se desconsidera, contudo, a natureza
indissociavelmente universal de muitas das questdes relacionadas a produgdo de
conhecimento e as demandas universais da coletividade. Desse modo, através do
presente Plano de Desenvolvimento Institucional (2016 — 2025), a Univasf expressa sua
missao, visao e valores, pelos quais pretende orientar a continuidade de sua experiéncia

institucional:

Missao:

Ofertar, com exceléncia, atividades de ensino superior, extensao,
pesquisa e inovacao em diversas areas do conhecimento, na sua regido de

atuacdo e em consonancia com as demandas de interesse publico.
Visao:

Ser uma Universidade reconhecida, nacional e internacionalmente, pela
exceléncia da sua oferta de Educacdo Superior e da sua atuacdo em
defesa da cidadania e do desenvolvimento regional.

Valores:

- Zelo pela atuacdo ética e responsavel

A Universidade adota o interesse publico como referencial de sua
atuacdo e orienta-se pelos valores basicos da humanidade, como
democracia, justica, solidariedade e respeito a diversidade. A instituicdo

toma esse valor como referéncia ndo apenas para a operacionalizacdo de
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suas atividades académicas, mas também em seus processos gerenciais,

para além das exigéncias legais a serem salvaguardadas.

- Compromisso com o0 conhecimento enquanto elemento de
transformacao

A atuacdo dos profissionais da Universidade pauta-se pela
valorizagdo, produgéo e democratizacdo de diversas formas de saber,
buscando o desenvolvimento educacional e cultural como via de

superacdo de problemas da sociedade e a promocao do seu bem-estar.
- Disposicao para a Inovagéo

A vida universitaria nutre uma postura de prontiddo face ao
desenvolvimento ou incorporacdo de mudancas que auxiliem na
efetivacdo de sua missao, observando necessariamente a coeréncia com a

sua natureza publica.
- Sintonia com as questdes locais e globais da sociedade

A Universidade se orienta pela relevancia de sua funcéo social em
termos de sua area de atuacdo imediata, sem perder de vista a sua
insercdo internacional, sintonizando-se, coerentemente, com 0S

fendmenos contemporaneos relacionados as sua missao institucional.
- Autonomia

A missdo da Universidade e a atuacdo de seus profissionais sdo
desenvolvidas em ambiente de exercicio da liberdade e da criatividade,
dentro das competéncias que lhes séo proprias.

Os valores acima também sdo expressos no Estatuto da Univasf, na forma dos

principios estabelecidos pelo seu Art. 5°, dentre os quais se destacam o0s principios de

liberdade; pluralismo de ideias; gratuidade do ensino; carater democratico da gestéo;

valorizagdo profissional; indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo; compromisso

com o padrdo de qualidade; universalidade; flexibilidade; cooperacao; e respeito pela

dignidade humana.
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3.3 A Organizacédo Didatico-Pedagogica na Univasf

As atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo desenvolvidas pela Univasf
atendem aos critérios legais estabelecidos pela legislacdo pertinente a oferta de
Educacéo Superior no Brasil e legislacdo correlata. Destacam-se, nesse sentido, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) (Lei N° 9.394/1996) e a Lei que
instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — Sinaes (Lei Lei No
10.861/2004).

Em termos de organizacdo interna, a politica de ensino de graduagdo conta com
uma camara especifica, de carater propositivo, consultivo e deliberativo sobre as
formulacGes referentes a esta politica. Por sua vez, a politica de pesquisa e de pos-
graduacdo conta com a Cémara de Pesquisa e a Camara de Pds-graduacao.
Semelhantemente, a politica de extensdo universitaria tem a Camara de Extensdo como
espaco de consulta e deliberacdes. Essas instancias sdo formadas através de
representacdes docentes designadas por cursos e colegiados académicos, representacdes
de profissionais técnico-administrativos e de discentes, em conformidade com as
resolucdes especificas que estabelecem cada uma delas.

Na Univasf, o ensino de graduacdo e de pds-graduacdo sdo organizados tendo os
colegiados académicos como instancias de base, sobretudo para fins de gestao curricular
e académica. A cada curso de graduacdo ofertado corresponde um Colegiado
Académico de Graduacdo, constituido pelos docentes nele lotados e coordenado
mediante representante escolhido internamente. Ainda, pertencem ao Colegiado as
representacdes discentes do curso e os servidores técnico-administrativos nele lotados.
Os Colegiados de P6s-Graduacdo, ao seu turno, tém semelhante papel na organizacdo
académica-curricular dos cursos de pds-graduacdo stricto sensu e podem ser formados a
partir de composicdo oriunda de docentes advindos de distintos colegiados de
graduacdo, visto que apenas esse ultimo configura érgdo de lotagcdo funcional docente.
Os Colegiados de Pos-Graduacao sdo coordenados mediante representante escolhido de
forma semelhante aos colegiados de graduacdo e os representantes de ambos séo
membros do 6rgdo decisério maximo da Universidade: o Conselho Universitario.

Eis, a seguir, a listagem dos Colegiados Académicos de Graduacao atualmente

existentes na Univasf:
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Os

existentes,

Colegiado de Administracéo

Colegiado de Antropologia

Colegiado de Arqueologia e Preservacdo Patrimonial
Colegiado de Artes Visuais

Colegiado de Ciéncias Bioldgicas

Colegiado de Ciéncias da Natureza - Senhor do Bonfim
Colegiado de Ciéncias da Natureza - Sd0 Raimundo Nonato
Colegiado de Ciéncias Sociais

Colegiado de Ciéncias Sociais - Licenciatura
Colegiado de Ecologia

Colegiado de Educacdo Fisica

Colegiado de Educacéo Fisica - Licenciatura
Colegiado de Enfermagem

Colegiado de Engenharia Agricola e Ambiental
Colegiado de Engenharia Agronémica

Colegiado de Engenharia Civil

Colegiado de Engenharia da Computacao

Colegiado de Engenharia de Producao

Colegiado de Engenharia Elétrica

Colegiado de Engenharia Mecéanica

Colegiado de Farmacia

Colegiado de Geografia

Colegiado de Medicina

Colegiado de Medicina - Paulo Afonso

Colegiado de Medicina Veterinaria

Colegiado de Psicologia

Colegiado de Zootecnia

Colegiados Académicos de Pos-Graduagdo stricto sensu atualmente

por sua vez, estdo apresentados na listagem abaixo:

Colegiado de Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional
Colegiado de Programa de PoOs-Graduacdo em Ciéncias Veterinarias no
Semiérido
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= Colegiado de Programa de Pés-Graduacdo em Educacéo Fisica

= Colegiado de Programa de P6s-Graduacdo em Psicologia

= Colegiado de Programa de Pds-Graduacdo em Recursos Naturais do
Semiarido

= Colegiado de P6s-Graduacdo em Agronomia - Producdo Vegetal

= Colegiado de P6s-Graduagcdo em Ciéncia Animal

= Colegiado de P6s-Graduacdo em Ciéncia dos Materiais

= Colegiado de P6s-Graduacao em Ciéncias da Saude e Bioldgicas

= Colegiado de P6s-Graduacao em Engenharia Agricola

= Colegiado de Pés-Graduagdo em Ensino de Fisica

= Colegiado de P6s-Graduagcdo em Extensdo Rural

= Colegiado de P6s-Graduacdo em Administracdo Publica

= Colegiado de Pds-Graduacdo em Dinamicas de Desenvolvimento do

Semiéarido

3.4 Outros elementos da identidade institucional da Univasf

Algumas particularidades da Univasf, na operacionalizacdo de suas atividades,
merecem destaque nesta secdo. Especificamente no campo do ensino de graduacéo,
ressalta-se a presenca dos Nucleos Tematicos, como componentes curriculares em todos
os cursos ofertados. Os Nucleos sdo componentes multidisciplinares e de articulacdo
teoria-pratica, constituidos através de um projeto especifico formulado por um conjunto
de docentes de areas de formacdo variadas, que toma como elemento central
problematica especifica e, a partir dela, prop6e o desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Estabelecidos pelas normas de graduagédo da instituicdo e
regulamentados em resolucdo especifica (Resolucdo N° 01/2014 — Cémara de Ensino),
0os Nucleos Tematicos contribuem para a flexibilizacdo curricular. Através desse
instrumento, permite-se a cada discente optar por cursar 120 horas, dentre as exigidas
pelo programa de seu curso, em um Nucleo Tematico de sua escolha, dentre os
ofertados por qualquer curso da Universidade.

A exemplo da regulamentacdo dos Nucleos Tematicos, principios de
flexibilizac&o curricular e de interdisciplinaridade tém sido pautas constantes na Camara
de Ensino. Neste sentido, um avanco consiste na reformulacdo das Normas Gerais de

Funcionamento do Ensino de Graduacdo, conduzida por aquela Camara e recentemente
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aprovada pelo CONUNI. Com tal reformulacdo, foi criado o chamado pré-requisito
parcial entre disciplinas no ensino de graduagéo, visando dotar as matrizes curriculares
de maior flexibilidade.

Ainda em termos didatico-pedagdgicos, a Univasf tem realizado experiéncia
diferenciada que consiste na associacdo entre a Pro-reitoria de Ensino, a Pro-reitoria de
Assisténcia Estudantil e profissionais docentes, a fim de enfrentar os problemas
ocasionados pelos elevados indices de reprovacdo discente em disciplinas especificas de
areas bésicas do conhecimento. Denominada de Programa de Elaboracdo de Material
Didatico (PEMD), essa iniciativa tem mobilizado acGes que mesclam tradicionais
monitorias e formas de assisténcia estudantil para a producdo de recursos didaticos que
auxiliem estudantes ingressantes com dificuldades naquelas &reas basicas.

Juntamente com outras instituicdes publicas que ofertam ensino superior na sua
regido de atuacdo, a Univasf articulou um Férum Local visando promover e coordenar
acOes conjuntas de cooperacdo interinstitucional, que possam ampliar as oportunidades
académicas para os discentes de ensino superior da regido e potencializar o alcance
social das referidas instituicGes participantes. Esse férum contempla a Faculdade de
Ciéncias Aplicadas e Sociais de Petrolina (FACAPE), o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano (IF Sertdo-PE), a Universidade de
Pernambuco (UPE), a Universidade do Estado da Bahia (UNEB), além da prépria
Univasf. Nessa lista, ha organizacdes municipais, estaduais e federais e uma de suas
principais acdes compartilhadas tem sido o Programa de Mobilidade Académica.
Através desse programa, oportunidades de estudo em disciplinas ofertadas pelas
instituicbes conveniadas sdo disponibilizadas para o corpo discente do conjunto delas,
regulamentadas através de editais especificos, conjuntamente lancados pelo grupo de
instituicBes participantes.

A Univasf também tem pautado sua atuagdo pelo principio de cooperacdo com
as politicas publicas nacionais, em especial no ambito de sua implementacdo na regido
Semiéarida. Sdo exemplos desse posicionamento, a presenca de projetos institucionais de
relevante participagdo nas acoes ambientais do Projeto de Integracdo das Bacias do Rio
Sao Francisco (PISF) e a adesdo da Universidade ao Programa Mais Médicos e a A¢do
de Expansdo da Formacdo em Salde. A primeira iniciativa, referente ao PISF, foi
brevemente apresentada na parte inicial deste PDI. Quanto as duas ultimas, cabe

detalhar algumas informacoes.
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Com a participacdo da Univasf no Programa Mais Meédicos, a Univasf realiza
tutoria para mais de 150 profissionais médicos atuantes nos municipios atendidos pelo
programa, numa &rea de cobertura que abrange quase todo o Sertdo pernambucano. Por
sua vez, no contexto das Acdes de Expansdo da Formacdo em Medicina, a pactuacdo
entre a Univasf e o Ministério da Educacéo possibilitou a implantacéo, no ano de 2014,
de mais um curso de Medicina, este localizado no municipio de Paulo Afonso — BA. O
curso oferta 40 vagas anuais e tem proposta curricular assentada na metodologia
Problem Based Learning (PBL), também conhecida por Aprendizagem Baseada em
Problemas (ABP), que se distingue da convencional forma de organizacao de curriculos
em grades disciplinares. Na ABP, equipes multidisciplinares de professores e alunos
conduzem o processo de aprendizagem a partir da abordagem de problemas envolvendo
tematicas especificas da area de formacdo. Cabe ainda ressaltar a énfase do curso na
Atencdo Basica a Saude e o fato de que, ainda em sua fase inicial de atividades, o
campus Paulo Afonso aprovou, junto ao MEC, o Programa de Residéncia em Medicina
de Familia e Comunidade, iniciativa com enorme potencial para contribuir com a
fixacdo de profissionais de saide no municipio e reforcar a qualidade da formacéo no
curso recém aberto.

Cada curso ofertado pela Univasf, em consondncia com o0s parametros
curriculares de cada area, dispde sobre a relacdo teoria-pratica do percurso de formacéao
de seus discentes, através do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). Uma importante
ferramenta para essa articulacdo teoria-pratica € o estagio curricular, para o qual a
Universidade estabelece uma Coordenagdo de Estagios, junto a Pro-reitoria de Extensdo
(Proex), que conduz as atividades referentes a essa politica. Os nimeros apresentados
no Quadro 03, abaixo, sdo representativos da abrangéncia da préatica de estagios entre 0s

discentes da Universidade.

Quadro 03: Evolugdo do nimero de estagios acompanhados pela Proex/Univasf

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017*
N° de 503 | 796 | 999 | 2101 | 1.863 | 1.806 | 1390 | 64
estagios

*Numero parcial, referente aos registros constantes até abril/2017.
Fonte: organizado a partir de dados da Proex/Univasf

Na trajetoria recente da Univasf, ao longo de seu dultimo estadgio de

desenvolvimento institucional, significativos recursos tecnoldgicos tém sido
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incorporados, em termos de midias educativas. Esse processo se da, especialmente, a
partir da atuacdo da Secretaria de Educacdo a Distancia (Sead) e da Radio e TV
Universitérias (RTV Caatinga).

Por meio da Sead, a oferta de educacdo a distancia tem permitido a atuacao da
universidade em dezenas de municipios distribuidos pelos estados de atuacdo da
Universidade, articulados através dos 38 polos organizados por esta Secretaria, junto a
prefeituras municipais da regido. Também, os recursos e as atividades da EAD
possibilitam interacdes com o ensino presencial, como a experimentacao, por docentes,
de tecnologias educativas ainda pouco usuais no ensino presencial. A SEaD/Univasf
oferece, atualmente, 3 cursos de graduacdo (Bacharelado em Administracéo,
Licenciatura em Ciéncias bioldgicas e Licenciatura em Pedagogia) e 3 de Pds-
Graduacdo (Gestdo publica, Gestdo em Saude, e Educacdo, Contemporaneidade e
Novas Tecnologias). A Secretaria também oferece os cursos de Extensdo (Espanhol
Bésico e Espanhol para Negécios na modalidade MOOC (Cursos massivos, online e
abertos).

A WEBTYV Caatinga surgiu em mar¢o de 2012 e em agosto deste mesmo ano
realizou a primeira transmissao ao vivo. Enquanto uma plataforma digital educativa, a
WEBTV Caatinga visa desconstruir os estere6tipos atribuidos ao nordeste e
principalmente aos territérios semiaridos, através de programas e reportagens, prestando
servicos nas areas de comunicacdo, radiodifusdo, educacdo e cultura. S&o treze
programas educativos com tematicas diversificadas, como ciéncia, salde e meio
ambiente. Por meio de parcerias e convénios, o site também realiza um intercdmbio de
contetdos com instituicdes de ensino e pesquisa, além de outras emissoras educativas.

Atualmente, a plataforma educativa tem parceria com a TV Brasil, NBR,
Cultura, Futura e TV UFMA. A WEBTV Caatinga é uma difusora do ensino, da
pesquisa e extensdo universitaria com contetudos que contribuem para a autonomia e
emancipacdo das pessoas, em especial do povo do Semiarido. Um espaco onde o

sertanejo se aproxima de sua verdadeira realidade.

3.5 Univasf: Objetivos e Metas Estratégicas para a Nova Fase
de Desenvolvimento Institucional

A seguir, estdo apresentados, por temas estratégicos, os objetivos e metas
institucionais que deverdo balizar as a¢fes da Univasf, no periodo 2016 — 2025. Ao

todo, sdo oito temas estratégicos, 0s quais representam as principais dimensdes da vida
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universitaria: ensino de graduacdo e de pos-graduacéo; extensdo, arte e cultura; pesquisa
e inovacao; assisténcia estudantil; gestdo de pessoas; gestdo da infraestrutura; gestdo das
tecnologias de informacdo e comunicacao; e gestdo da organizacdo administrativa.

Se tomados conjuntamente, 0s objetivos e metas apresentados para os temas
listados, uma vez alcancados, indicam significativa mudanca na dindmica da
Universidade, alcando a instituicdo para uma configuracdo diferente, em termos
quantitativos e qualitativos, ao final do seu proximo decénio de atividades.

3.5.1 Politica de Ensino de Graduacao e de P6s-Graduacao

A Ultima fase de desenvolvimento institucional da Univasf foi marcada pela
ampliacdo de vagas no ensino de graduacdo e, especialmente, por uma significativa
expansdo do ensino de graduacdo e de poOs-graduacdo, com a emergéncia de novas
ofertas de cursos de mestrado, aprovados junto a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal do Ensino Superior — Capes/MEC.

Ao mesmo tempo, o ensino na Univasf seguiu uma trajetéria de consolidagédo
dos padrdes de qualidade, representada pela obtencdo de conceitos elevados junto ao
Sistema de Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — Sinaes, conduzido pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP. Como
mecanismo avaliativo da qualidade do ensino ofertados pelas Instituicbes de Ensino
Superior (IES) brasileiras, o INEP calcula e disponibiliza periodicamente o indice Geral
de Cursos (IGC). Esse indice, que varia de zero a cinco, capta a influéncia da qualidade
dos cursos de graduacdo (avaliados mediante o conceito de Conceito Preliminar de
Curso — CPC, também variante de zero a cinco); a qualidade dos cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, conforme avaliacdo trienal da Capes/MEC; e a distribuicdo dos
estudantes entre os dois niveis de ensino (graduacéo e p6s-graduacéo).

No altimo IGC, publicado pelo INEP ao final do ano de 2014, a Univasf obteve
conceito 4, um avango consideravel sobre o conceito anteriormente obtido na mesma
avaliacdo (Conceito 3 , em 2012), demonstrando sua trajetoria de progressiva melhoria
do ensino ofertado. Cabe ressaltar que diversos cursos de graduagdo da instituicdo
figuram entre os conceitos 4 ou 5, nas listagens dos CPCs do INEP.

A politica de ensino da Univasf priorizara na preparagdo de recursos humanos
qualificados para atender a intervir ativamente na sociedade no qual esta inserida. Visa

formar recursos humanos com visao inter e multidisciplinar com processo de ensino-
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aprendizagem de exceléncia, pautado nas habilidades e competéncias, por meio de
técnicas e préaticas pedagdgicas diversificadas e inovadoras como préticas de campo e
laboratorios, atividades de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, extensdo e fortalecimento
no incentivo a participacédo de eventos cientificos e culturais.

Para a politica de ensino de graduacao e de pos-graduacédo, a Univasf estabelece,
no presente PDI, a primazia de alcangar os objetivos seguintes, no periodo 2016 - 2025:
ampliacdo da oferta de ensino; aperfeicoamento das interacfes entre graduacéo e pos-
graduacdo; promocdo de competéncias especificas para a docéncia entre os profissionais
de ensino; aperfeicoamento da politica de estadgios em sua relacdo com a educacgédo
bésica; melhoria das condi¢Bes de dedicacdo dos docentes as atividades académicas;
melhoria do processo de ensino aprendizagem e reducgéo da evasédo. Estabelecimento de
politicas de interacdo com egressos e fortalecimento das politicas de acessibilidade
educacional.

No quadro a seguir, esses objetivos sdo desdobrados em metas, as quais
necessariamente incorporam mencdo a prazos e indicadores que possibilitem o

monitoramento dessa politica durante o periodo de desenvolvimento do PDI:

Quadro 04: Matriz estratégica de objetivos e metas — Ensino de Graduacdo e Pos-
graduacéo

TEMA ESTRATEGICO - ENSINO DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO

Objetivo 1: Ampliar a oferta de cursos de graduacdo e de poés-graduacdo, nas
modalidades presencial e a distancia, que primem pelo estabelecimento de propostas
pedagdgicas com curriculos flexiveis, alinhados as necessidades globais e aos contextos
locais dos campi e das regides em que estes se localizam.

Metas:

Expandir 10% anuais, pelos préximos 10 anos, a oferta de vagas no ensino de
Graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, respeitando as possiveis limitacdes
da Proposta de Emenda Constitucional 55/2016;

Expandir possiveis 25% anuais, pelos proximos 10 anos, a oferta de vagas no ensino de
Pds-graduacéo, na modalidades a distancia;

Estimular e fomentar a producdo docente para aumentar o nimero de pesquisadores
credenciados em cursos de pds-graduacao presencial, para assim expandir o nimeros de
discentes matriculados respeitando a relacdo orientador/orientando.

Realizar, no minimo a cada trés anos, um levantamento da demanda regional por cursos
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de graduacdo e de pds-graduacdo nos diversos campi, fazendo uso de audiéncias
publicas e outras formas de consultas populares;

Aprovar, até 2018, junto as instancias competentes, um documento de consolidagdo da
politica aperfeicoamento curricular do ensino de Graduacéo e de P6s-Graduacéo.

Objetivo 2: Consolidar mecanismos de interacéo entre Graduacao e Pos-graduagéo para
o fortalecimento da qualidade do ensino de graduacao.

Metas:

Atingir um minimo de 30% dos estudantes de pds-graduacéo stricto sensu envolvidos,
anualmente, em acbes na Graduacgdo, especialmente com estagio docéncia e formas
especificas de tutoria;

Realizar evento académico, a partir de 2017 e a cada ano, em que estudantes de Pds-
Graduagdo stricto sensu ofertam oficinas e outras atividades de ensino-aprendizagem
destinadas aos estudantes de graduacdo, em distintas areas de conhecimento;

Lancar, a cada dois anos, edital interno de auxilio financeiro ao estudante de Pds-
Graduacgdo sem bolsa de mestrado ou doutorado, com vistas a execucdo de projetos
académicos junto aos discentes de graduacéo.

Objetivo 3: Promover o desenvolvimento de competéncias para a docéncia como meio
de ampliacdo da qualidade da oferta do Ensino Superior.

Metas:

Aprovar, até o ano de 2018, um documento que estabeleca a politica de
desenvolvimento de competéncias docentes, especialmente em termos de formacéo
pedagdgica;

Abranger, em 10 anos, 0 minimo de 90% do corpo docente como participante de
programa de desenvolvimento de competéncias docentes;

Estabelecer, até 2018, um programa permanente de valorizacdo de boas praticas de
ensino-aprendizagem no Ensino Superior e de parcerias académicas e intercambios com
organizag0es nacionais e internacionais.

Aprovar, até 0 ano de 2019, um documento que estabeleca a politica de incentivo a
qualificagdo docente em programas de pds-graduacao stricto sensu e de pds-doutorado e
mediante a oferta local de cursos em diferentes areas de conhecimento.

Objetivo 4: Aprimorar a pratica do estagio enquanto campo de formacgdo dos
profissionais e a relacdo da Universidade com a Educacao Basica.

Metas:
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Iniciar, até o ano de 2017, um programa de reestruturacdo da politica de estagio, com
vistas a aperfeicoamentos administrativos e a promogéo de posturas mais investigativas
do estagiario em seu campo de atuacao, especialmente na formacéo de profissionais de
Educacao;

Implantar, em até cinco anos, Programa de Residéncia Pedagdgica em todos os campi
da Univasf que ofertem cursos de licenciatura;

Viabilizar, a partir do ano de 2017, um programa de valorizacao de iniciativas de ensino
que visem & oferta de capacitacdo para os docentes da Educacdo Bésica, em areas
especificas de conhecimento;

Estabelecer, até 2019, documento com diretrizes da politica de promocéo das condi¢bes
de acesso do estudante de ensino médio & Universidade, especialmente aquele em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica.

Objetivo 5: Proporcionar ao corpo docente condicGes de dedicacdo de maior tempo de
trabalho as atividade académicas ante as tarefas administrativas.

Metas:
Implantacao, até o ano de 2019, de um sistema integrado de gestdo on line, que reduza o
namero de procedimentos administrativos em processos diversos;

Objetivo 6: Aprimorar a politica de melhoria do ensino-aprendizagem e de reducédo da
evasdo, fortalecendo os programas de apoio existentes e propiciando novas modalidades
destes.

Metas:

Aprovar, até 2018, um documento contendo a politica institucional de avaliacdo das
formas de ingresso docente e de acompanhamento de egressos;

Garantir, em até cinco anos, que 100% da oferta de disciplina do ciclo basico dos cursos
ofertados, com historico de elevada reprovacao, seja provido de monitoria académica;

Garantir, em até oito anos, que 100% das disciplinas do ciclo basico dos cursos
ofertados, com histérico de elevada reprovacdo, seja provido de material didatico
especifico elaborado pelo Programa de Elaboracdo de Material Didatico —
PEMD/Univasf ou por iniciativa semelhante;

Estabelecer, até 2018, um programa de incentivo a implantacdo de novas modalidades
de monitoria e buscar por meio de editais novos Programas de Educagéo pelo Trabalho -
PET’s;

Estimular, nos proximos 10 anos, a participacdo de 100% dos cursos de licenciatura
ofertados em iniciativas do Programa de Iniciacdo a Docéncia ou politica similar;
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Expandir o atendimento didatico-pedagogico para discentes com necessidades
educacionais especiais para contemplar no minimo 2/3 da demanda levantada, nos
préximos cinco anos, € no minimo 90% dessa demanda nos cinco anos posteriores;

Ampliar, pelos proximos 10 anos e em no minimo 15% anuais, 0S acervos
bibliograficos fisicos e virtuais destinados ao atendimento dos cursos ofertados;

Estabelecer, em no maximo 12 meses, um plano de expansdo conjunta dos horarios de
funcionamento do Sistema Integrado de Bibliotecas, dos espacos para estudos dos
discentes e laboratdrios de informatica, para o periodo desde Plano;

Garantir, em no maximo oito anos, que o percentual de docentes com titulacdo de
mestrado ou doutorado, atuantes em cursos de pos-graduacdo lato sensu, seja de, no
minimo, 90%;

Garantir, em no minimo quatro anos, adequacdo da formacéo académica de 100% dos
professores e tutores atuantes na Educacdo a Distancia, em relacdo as areas de
conhecimento dos cursos em que atuam.

Objetivo 7: Incentivar a implementacdo de disciplinas voltadas aos principios de
sustentabilidade ambiental nos cursos de graduacéo da Univasf.

Metas:

Implementar, nos préximos 10 anos, em 100% dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos da
Univasf conteudos voltados a sustentabilidade ambiental.

Implementar, nos préximos 10 anos, no minimo um Nucleo Tematico, por Campus, que
aborde os problemas ambientais da Regido Semiarida.

Fonte: organizacdo prépria.

3.5.2 Politicas de Extensao, Arte e Cultura

As iniciativas desenvolvidas pela Univasf, no campo da Extensdo, Arte e
Cultura, representam o exercicio de importante papel na dinamizacdo de processos
sociais de melhoria das condicdes de vida em comunidades socioeconomicamente
vulneraveis, bem como no campo da promocéo e valorizacdo do patrimonio artistico e
cultural da regido.

Por meio de uma interacdo permanente com outros atores da regido,
especialmente aqueles da Sociedade Civil, a Univasf se faz presente junto a coletivos
diversos, como os de agricultores familiares, de artistas e da juventude. Com os poderes

publicos municipais, atuacbes como o0 Projeto de Desenvolvimento Territorial, por
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exemplo, permitem significativa articulagdo com cerca de 35 municipios da area de
atuacdo da Univasf. Diversos acordos de cooperacdo técnica tem sido firmados, por ano,
com outras organizagOes, demonstrando a capacidade da Universidade em participar
ativamente de seu contexto socioeconémico.

Através do Programa Institucional de Bolsas de Extensdo — Pibex, anualmente
realizado, diversos docentes e estudantes (bolsistas e voluntarios) engajam-se na
realizacdo de praticas extensionistas em diversos campos do conhecimento e junto a
diversas realidades locais. Simultaneamente, a Univasf tem mantido participacdo
permanente no Programa de Extensdo Universitaria — Proext/MEC, através da
aprovacao de projetos e programas submetidos por docentes da institui¢éo aos editais do
MEC, langados pelo programa mencionado. Reunindo projetos do Pibex/Univasf e
projetos e programas aprovados junto ao Proext/MEC, a listagem que segue apresenta

as iniciativas desenvolvidas na Univasf ao longo do ultimo triénio (Quadro 05).

Quadro 05: Iniciativas de extensdo Universitaria na Univasf 2013 - 2015

Iniciativas em 2013 Iniciativas em 2014 Iniciativas em 2015

o Integrar: (Educacdo e = Tecnoquali = Sertdo Agroecoldgico
Promocéo da Saude) = Escola Verde = Escola Verde

= Sertdo Agroecoldgico: = Academia de = Parque do Tatu Bola do
Agroecologia e Musculacéo Semiarido
Educacdo Ambiental Universitaria Pernambucano

= Academia de = Software Publico = Vida Ativa
Musculacéo = Atenc¢do Farmacéutica = Salde Ambiental e
Universitaria = Pro-Saude/PET Saude Humana

o AcOes de prevengdo, = Pibex Univasf: 40 o Pibex Univasf: 45
diagndstico e projetos (a¢do junto a projetos (acdo junto a
tratamento de Diretoria de Diretoria de
Geohelmintoses Extenséo/Proex) Extenséo/Proex)

= Capacitar para = Programa Incluir = Programa Incluir
Preservar

= Popularizacéo da
Quimica através do
Teatro

Pro6-Salde/PET Saude
Pibex  Univasf: 40
projetos (acdo junto a
Diretoria de
Extens&o/Proex)

Fonte: organizado a partir de dados da Propladi/Univasf

36




Para o periodo 2016-2025 o Plano de Desenvolvimento Institucional ora
apresentado estabelece, para a area de extensdo, arte e cultura, os seguintes objetivos
prioritarios: valorizacdo do patrimonio cultural no Semiarido; maior exposicao das artes
e cultura; apoio a producdo artistico-cultural na Universidade; ampliacdo do percentual
de servidores e discentes envolvidos na extensdo universitaria; promocdo de
capacitacbes em extensdo; favorecer o uso de Tecnologias da Informacdo e
Comunicagdo no ambito das acOes extensionistas; e ampliacdo do dialogo entre
universidade e demais atores sociais no &mbito dessas tematicas.

A exposicdo mais detalhada desses objetivos, acompanhados de suas respectivas

metas, consta no Quadro 06, que segue:

Quadro 06: Matriz estratégica de objetivos e metas — extensao, arte e cultura

TEMA ESTRATEGICO - EXTENSAO, ARTE E CULTURA

Objetivo 1: Promover a valorizacdo do patrimbnio material e imaterial da regido
Semiérida.

Metas:

Estruturar, até 2020, um espaco permanente de exposicdo, formacdo e promocao
cultural, destinado ao debate e registro sobre as técnicas e producgdes artisticas e
culturais da regiéo;

Promover, a partir de 2018 e com periodicidade bienal, plano de valorizagdo do
patrimdnio ambiental e paisagistico de cidades onde ha campi da Univasf.

Objetivo 2: Ampliar a atuacdo da Universidade na exposicdo de arte e na promocao
cultural.

Metas:

Estabelecimento no calendario institucional, a partir de 2017, da Semana de Cultura e
Arte da Univasf com uma edicao a cada ano;

Promocdo, a partir de 2018, de um calendério anual de eventos periédicos, com espaco
para eventos esporadicos;

Provimento de estrutura de uma galeria de artes e de uma sala de projecdes, em
condig@es de funcionamento com exceléncia, até o ano de 2019;

Aprovacado, até o ano de 2019, de um programa de atividades de promocéo cultural e
exposicao de artes do Espago de Arte, Ciéncia e Cultura.
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Objetivo 3: Incentivar a producdo artistico-cultural de discentes e servidores da
Universidade.

Metas:

Instituir, até o ano de 2018, um programa permanente de valorizacdo da producéo
artistico-cultural de discentes e servidores da Univasf.

Objetivo 4: Expandir o nimero de iniciativas de servidores e discentes em atividade
extensionistas.

Metas:

Garantir, em cinco anos, que no minimo 50% dos docentes participem ou apresentem
participacdo recente em projetos extensionistas e que esse percentual seja ampliado para
75%, em 10 anos;

Duplicar, em 10 anos, o percentual de estudantes de graduacdo beneficiados com bolsas
de apoio financeiro a projetos de extenséo;

Aprovar, até o ano de 2019, um documento que estabeleca as diretrizes da Politica de
Extensdo da Univasf.

Objetivo 5: Promover atividades de capacitacdo sobre a tematica da Extensdo
Universitéria para discentes e servidores.

Metas:

Designar a partir de 2018, pelo menos 10%, da matriz curricular do curso de graduacgao
para atividades extensionistas

Promover, a partir de 2018, um programa de capacitacdo continuada em Extensao
Universitéria destinado ao conjunto de servidores da Universidade;

Promover, a partir de 2017, um programa de capacitacdo continuada em Extensao
Universitaria, especialmente destinado aos integrantes da Camara de Extenséo.

Objetivo 6: Estimular o uso de Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo (TICs) em
experiéncias extensionistas e atividades artistico-culturais.

Metas:

Atingir, em cinco anos, que o percentual minimo de 50% dos projetos extensionistas
registrados facam uso de TICs em suas atividades junto ao publico envolvido, com
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posterior expansdo gradual desse percentual;

Objetivo 7: Ampliar a presenca da Univasf em projetos, redes e parcerias com a
sociedade civil organizada, movimentos, 6rgdos publicos e privados no campo da oferta
de estagios, de a¢des extensionistas e da realizacdo de projetos artistico-culturais;

Metas:

Instituir, em dois anos, um programa extensionista de oferta permanente de capacitagdo
em desenvolvimento local, voltado para liderangas comunitarias

Instituir, em no méximo dois anos, um plano de insercdo da Univasf em redes e
parcerias considerados estratégicas para a sua atuacdo extensionista;

Promover uma avaliacdo, a cada dois anos, do plano de insercdo da Univasf em redes e
parcerias considerados estratégicas para a sua atuacdo extensionista;

Obijetivo 8: Incentivar a implementacdo de projetos de extensdo voltados aos principios
de sustentabilidade ambiental.

Metas:

Incentivar, que nos proximos 10 anos, pelo menos 5% das iniciativas de extensdo
abordem a problemaética da sustentabilidade ambiental no semiérido.

Fonte: organizagao propria.
3.5.3 Politicas de Pesquisa e Inovacéao

A Univasf conta, atualmente, com 130 grupos de pesquisa cadastrados junto ao
Diretério Nacional de Grupos de Pesquisa (DNGP) do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPqg (ver Anexo). Esses grupos sdo
formados por pesquisadores e discentes da Universidade, envolvendo temaéticas nas
mais diversas areas do conhecimento. Na sua trajetoria recente, a Univasf tem adotado
mecanismos internos de promoc¢do das atividades de pesquisa nos referidos grupos,
através de apoio financeiro ou suporte material para o desenvolvimento de projetos de
pesquisa. Ainda, a instituicdo tem se utilizado de editais internos para a concessao de
apoios dessa natureza aos projetos de doutores recém titulados, buscando
adicionalmente estimular a associagdo destes com outros pesquisadores, doutores ou

mestres, inter-relacionando docentes, cursos, campi e grupos de pesquisa.
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Por sua vez, o campo da inovacdo tem contado com um Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica — NIT, o qual busca estimular o envolvimento dos pesquisadores da
instituicio em processos inovativos, com atencdo especial para as atividades
potencialmente desencadeadoras de geracao de patentes.

Para 0 campo da pesquisa e inovacdo, 0s objetivos estratégicos expressos neste
PDI primam pelo seguinte: promocdo da multidisciplinaridade; desenvolvimento da
vocacdo em pesquisa entre os discentes; estimulo a producéo cientifica e tecnologica;
adequacao das condigdes institucionais em termos da relagcdo entre pesquisa e comités
de ética; disseminacdo da producdo tecnico-cientifica da Universidade; e fortalecimento
da relagéo com a sociedade e a economia loco-regional.

Considerando a Resolucdo N° 3 de 14 de outubro de 2010 elaborada pelo
Ministério da Educacdo, Conselho Nacional de Educacdo e pela Camara de Educacao
Superior que estabelece o credenciamento e recredenciamento de universidades em seu
Art. 11. que as atuais universidades que ndo satisfacam a exigéncia do inciso VI do art.
3° poderao ser recredenciadas, em carater excepcional, condicionado a oferta regular de,
pelo menos, 3 (trés) cursos de mestrado e 1 (um) de doutorado até o ano de 2013 e de 4
(quatro) mestrados e 2 (dois) doutorados até o ano de 2016, reconhecidos pelo MEC.

Assim, a Univasf de (2013 a 2016) aplicou do seu recurso anual
aproximadamente 1,2% da acdo de funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino
Superior (Codigo 2032.20RK) e 27,1% da acdo fomento as acdes de graduacdo, pos-
graduacdo, ensino e pesquisa (Codigo 2032.20GK) visando assim a verticalizacdo do
ensino de poOs-graduacdo. As principais acGes foram: recurso PROAP/Univasf em
fomento as pos-graduagbes da Univasf; bolsas PIBIC e PIBITI as estudantes de
graduacdo estimulando desenvolvimento de pesquisas na Univasf; editais internos
especificos para aquisicdo de material permanente para projetos de pesquisa; aquisicdo
de material de consumo por meio de Levantamento de Demandas Setoriais (Leds) das
pos-graduacdes.

O conjunto desses objetivos e das metas a eles associadas esta exposto no

terceiro quadro, apresentado adiante.

Quadro 07: Matriz estratégica de objetivos e metas — pesquisa e inovagao

TEMA ESTRATEGICO - PESQUISA E INOVACAO

Objetivo 1: Promover a multidisciplinaridade na pesquisa, especialmente no &mbito da
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tematica da Convivéncia com o Semiarido, integrando todos os campi da Universidade.

Metas:

Lancar editais tematicos de apoio a integracdo de pesquisadores e a infraestrutura de
pesquisa em projetos multidisciplinares, ao nimero minimo de um edital por biénio.

Estabelecer, para cada projeto apoiado, uma ou mais frentes de parceria com outros
6rgdos de pesquisa no Semiérido e no pais.

Integrar a rede nacional de Ciéncia e Tecnologia, com, no minimo, um projeto a cada
biénio, participante da rede de INCTs ou iniciativas similares dos 6rgdos nacionais de
apoio.

Objetivo 2: Consolidar a Iniciacdo Cientifica, na Graduacdo, como ferramenta para o
despertar e desenvolvimento da vocacdo em pesquisa, estreitando lacos com a pos-
graduacdo, com a Inovacdo Tecnoldgica e com diferentes instituices de fomento
(publicas e privadas).

Metas:

Duplicar, nos proximos 10 anos, o percentual de discentes de graduacdo em ensino
presencial beneficiados com bolsas de iniciacéo cientifica ou tecnoldgica;

Atingir um minimo de 30% dos estudantes de pds-graduacéo stricto sensu envolvidos
em acdes na Graduacdo e de fortalecimento da iniciacdo cientifica e tecnologica,
especialmente com estagio docéncia e tutoria para a iniciacdo cientifica e tecnoldgica.

Estabelecer no minimo um workshop anual para que o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
possa assessorar 0s projetos de inicia¢do cientifica e tecnoldgica na identificacdo de
oportunidades de geracdo de patentes e para estimulo a inovacao.

Aprovar, até 2017, junto as instancias competentes, um documento que sintetize uma
politica aperfeicoada de apoio a iniciacdo cientifica e tecnoldgica, especialmente em
termos de destinagdo de recursos institucionais, de vinculagdo as atividades curriculares
do ensino de graduacdo e de responsabilidades docentes visando o processo de
empreendedorismo e sustentabilidade.

Objetivo 3: Fomentar a criacdo e o funcionamento de grupos de pesquisa enguanto
mecanismo de estimulo a producéo cientifica e tecnologica.

Metas:

Institucionalizar até 2017 uma porcentagem minima anual dos recursos da Univasf
provindos das agdes (Codigo 2032.20RK) e (Cddigo 2032.20GK) para a verticalizagdo
da pos graduacdo e o atendimento da Resolucdo N° 3 de 14 de outubro de 2010 do
MEC.
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Lancar, a cada biénio, no minimo um edital interno especifico de apoio a grupos de
pesquisa, em termos de custeio de atividades e de infraestrutura;

Realizar um workshop, por ano, para a avaliagdo dos grupos de pesquisa, com
participacdo obrigatoria das liderancas dos grupos cadastrados e seus integrantes;

Reduzir para um méaximo de 10%, em 10 anos, o numero de grupos de pesquisa com
alguma inconformidade em relacdo as recomendagdes do Diretdrio Geral de Grupos de
Pesquisa do CNPq, isto é, considerados atipicos.

Objetivo 4: Dotar a pesquisa cientifica da Univasf de Comités de Etica em consonéncia
com as necessidades institucionais, tanto para as proposicdes de pesquisa com seres
humanos quanto para aquelas com animais.

Metas:

Instituir, até 2018, um Comité de Etica em Pesquisa especifico para as atividades de
pesquisa nas areas de Ciéncias da Vida e da Saude, de Ciéncias Humanas e de outras
demandas relacionadas;

Destinar, em no maximo trés anos, uma sala especifica para cada Comité de Etica,
dotando-as de estrutura administrativa e material,

Estabelecer, nos proximos trés anos, a aprovacdo de um documento que institua a
politica da Universidade para a promocéo dos Comités de Etica em Pesquisa, garantindo
a efetiva representacdo de todos os colegiados académicos e a interacdo destes comités
com a iniciacgdo cientifica e 0 ensino de graduacéo e de pds-graduacao.

Objetivo 5: Promover a disseminacao da producéo cientifica da Univasf.

Metas:

Implementar, nos proximos trés anos, o Repositdrio Digital da Univasf, ferramenta de
acesso aberto desenvolvida para o0 armazenamento, organizacdo, colaboragdo e
disseminacéo da producao cientifica da Universidade;

Ampliar, em no minimo 25% a cada biénio, o nimero de periddicos da instituicdo feitos
ou adaptados para internet;

Aprovar, junto a Editora Universitaria, um documento contendo a politica de apoio
editorial & producéo cientifica da Univasf;

Ampliar, em no minimo 10% a cada ano, o numero de artigos cientificos da
Universidade atendidos pelo servico de apoio a traducdo e pagamento de taxas de
publicacdo em periddicos de alto impacto;

Objetivo 6: Fortalecer o papel da Univasf na economia e na sociedade, especialmente
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em termos loco-regionais, visando a producdo de novos conhecimentos, a inovagédo
tecnoldgica e ao desenvolvimento econémico e socioambiental.

Metas:

Aprovar em no maximo dois anos, junto as instancias competentes, um documento que
estabeleca a politica de inovacdo e transferéncia de tecnologia, realcando o papel do
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, para atuacdo em Gestdo da Propriedade Intelectual,
em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) e a insercdo da Univasf no Sistema
Brasileiro de Tecnologia (SIBRATEC);

Implantar, em no maximo quatro anos, um Parque Tecnoldgico e de Incubacdo, que
fortaleca a estruturacdo e vinculacdo de Empresas Juniores e de outros mecanismos de
relagdo Universidade - Sociedade as vocacBes sociais, econdmicas e ambientais da
regido semiarida.

Buscar anualmente parcerias junto aos governos (municipais e estaduais) visando a
elaboracdo de editais de fomento na busca de solu¢des demandadas por estes setores.

Fonte: organizacdo prépria.

3.5.4 Politica de Assisténcia Estudantil

No ambito do Programa Nacional de Assisténcia ao Estudante de Ensino
Superior — PNAES, a politica de Assisténcia Estudantil da Univasf tem o propoésito de
contribuir para que o estudante socioeconomicamente vulneravel tenha acesso ao ensino
superior publico, que nele possa permanecer e concluir seu curso de graduacdo, com
qualidade.

Além das frentes de acdo tradicionalmente desenvolvidas nessa politica (como
auxilio moradia, residéncias universitarias, auxilio alimentacdo e bolsas de
permanéncia), a Univasf gerencia servicos de transporte urbano com vistas aos
deslocamentos de discentes em cidades onde os cursos sdo ofertados e o0s servicos de
fornecimento diério de alimentacdo, através dos Restaurantes Universitarios localizados
nos campus de maior dimens&o do corpo discente: Petrolina Sede; Petrolina Centro de
Ciéncias Agrarias; e Juazeiro. Entre as diversas modalidades dessa politica, apenas no
ano de 2015, um total de 3,3 mil estudantes foi contemplado com a concessédo de pelo
menos um tipo de beneficio. Para um maior detalhamento das informagOes a esse
respeito, ver, mais adiante, a secdo especifica sobre a atual configuracéo da politica de

apoio ao discente, na Univasf.
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Por ora, serd apresentado, a seguir, o conjunto de objetivos e metas considerados
estratégicos para o alcance no periodo 2016 — 2021, no ambito da assisténcia estudantil
(Quadro 08).

Quadro 08: Matriz estratégica de objetivos e metas — assisténcia estudantil

TEMA ESTRATEGICO: ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Objetivo 1: Promover a ampliacdo quantitativa e melhoria continua do Programa de
Assisténcia Estudantil da Univasf.

Metas:
Garantir, em no méaximo trés anos, a oferta regular de 100% das a¢6es/modalidades de
assisténcia previstas no Programa de Assisténcia Estudantil da Univasf.;

Aprovar, em até dois anos, junto ao Conselho Universitario, uma resolucdo que
estabeleca percentual do orcamento anual da Universidade (créditos extra Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES) a ser destinado a politica de assisténcia
estudantil;

Em no méaximo um ano, elaborar e implementar junto a comunidade académica,
especialmente junto aos discentes, uma campanha informativa e de sensibilizacdo, com
natureza permanente em prol da maior participacdo e do maior controle social nas acfes
de Assisténcia Estudantil, fortalecendo seu caréater de direito social;

Estabelecer, em até dois anos, um subprograma com acles de atencdo a salde e
psicossocial, bem-estar, qualidade de vida e lazer, através da mobilizacéo de parcerias e
articulaces interinstitucionais.

Objetivo 2: Expandir, quantitativa e qualitativamente, os servi¢cos dos Restaurantes
Universitarios e/ou de outras acdes relacionadas ao acesso a alimentacéo.

Metas:

Aprovar, em no maximo um ano, junto & Camara de Assisténcia Estudantil, uma
programacdo para a implantacdo de Restaurantes Universitarios nos campi ainda
desprovidos destes equipamentos, em conformidade com o orcamento da Universidade
e com as previsdes de evolucdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil;

Atingir 50%, nos proximos cinco anos, e 100%, nos cinco anos posteriores, como
percentuais dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica atendidos
mediante subsidio total no preco das refeicdes ofertadas;

Garantir, em no maximo cinco anos, uma equipe especializada, por Restaurante
Universitario, para monitoramento permanente das atividades destes equipamentos,
especialmente em termos de acompanhamento aos requisitos nutricionais.
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Objetivo 3: Ampliar o acesso dos discentes com vulnerabilidade socioecondémica ao
beneficio da Residéncia Universitaria.

Metas:

Aprovar, em no maximo um ano, junto a Camara de Assisténcia Estudantil, uma
programacdo para a implantacdo de Residéncias Universitarias nos campi ainda
desprovidos destes equipamentos, em conformidade com o orcamento da Universidade
e com as previsoes de evolucdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil;

Atingir 25%, nos proximos cinco anos, e 50%, nos cinco anos posteriores, como
percentuais dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica atendidos
mediante acesso a vagas em Residéncias Universitarias.

Objetivo 4: Dotar o Programa de Assisténcia Estudantil da Univasf de um quadro
multiprofissional de profissionais especializados que seja compativel com as
necessidades da Universidade.

Metas:

Aprovar, em no maximo um ano, documento que estabeleca as diretrizes para a
formacdo de equipes de profissionais da Assisténcia Estudantil na Universidade, em
termos de perfis e quantidades;

Dispor, até 2017, de pelo menos um profissional do Servico Social por campi, nos
campi ainda ndo contemplados;

Garantir em 100%, em no maximo cinco anos, 0 atendimento as diretrizes para a
formacgéo de equipes de profissionais da Assisténcia Estudantil na Universidade, em
termos de perfis e quantidades.

Objetivo 5: Ampliar, conforme as necessidades locais de cada campus, 0 acesso dos
discentes aos servicos de transportes necessarios aos deslocamentos diarios para as
atividades na Universidade.

Metas:

Ofertar servico de transporte ou acdo de auxilio financeiro para esta finalidade,
atendendo, em no maximo dois anos, 100% dos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica em deslocamentos diarios para 0s campi em
localizagéo desprovida de rotas de transporte coletivo publico;

Fonte: organizagdo propria
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3.5.5 Politicas de Gestao

Para o eixo estratégico da Gestdo Universitaria, neste PDI, as discussdes estao
segmentadas em quatro eixos, 0s quais serdo detalhados nas proximas subsecdes, a
saber: gestdo de pessoas; tecnologias de informagdo e comunicacdo; infraestrutura e

organizacdo administrativa.

Politica de Gestdo de Pessoas

No cumprimento da misséo institucional da Universidade, seu quadro de pessoal
assume um papel singular, visto que o desenvolvimento dos servicos ofertados a
sociedade depende de uma complexa e dindmica rede de interacGes, pela quais as
equipes profissionais desempenham suas atividades laborais.

Nessa perspectiva, o tema Pessoas se reveste de centralidade no planejamento do
desenvolvimento institucional. Além de topicos mais vinculados as funcionalidades
administrativas (planos de capacitacdes; avaliagbes de desempenho; normas e selecdo;
gestdo por competéncias; dentre outros), questdes como qualidade de vida no trabalho e
outras correlacionadas tém igual destaque. Assume-se, dessa forma, que um adequado
cumprimento das atribui¢cdes institucionais da Universidade, como em qualquer
organizacdo, especialmente publica, ndo se dissocia do processo de desenvolvimento
das pessoas que compdem essa organizacao.

Na Univasf, a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP) € o 6rgao executivo
que coordena a Politica de Pessoal. Além do atendimento as questdes legais e
normativas referentes aos 851 servidores publicos atualmente atuantes na Universidade,
esse setor atua junto ao Subsistema Integrado de Atencdo a Sadude do Servidor (SIASS).
Ac0es nas areas de pericia oficial em sadde, vigilancia aos ambientes e processos de
trabalho, promoc¢édo e acompanhamento da salude dos servidores sdo desenvolvidas pelo
SIASS, possibilitando atuacdo direta tanto na promo¢do do bem-estar individual e
coletivo do ambiente organizacional.

Para a continuidade dos avancos nessa frente de acdo, o quadro que segue expde
0s objetivos estratégicos e metas associados a Gestdo de Pessoas, vislumbrados para o
periodo de abrangéncia do presente PDI (2016 — 2025).

Quadro 09: Matriz estratégica de objetivos e metas — pessoas
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TEMA ESTRATEGICO: PESSOAS

Objetivo 1: Promover a Qualidade de Vida no Trabalho, como um tema transversal,
nos processos de trabalho administrativos e académicos da Univasf.

Metas:

Implementar, até 2020, um programa permanente, em promog¢do da Qualidade de Vida
no Trabalho.

Efetuar, até 2018, o levantamento dos dados epidemiologicos em saude dos servidores;
Instituir, em até 12 meses, uma Comissao Interna de Saude do Servidor Publico — Cissp;

Dispor, em no maximo dois anos, de servi¢co de um relatério diagnostico em qualidade
de vida no trabalho na Univasf;

Aprovar, em até dois anos, um documento que estabeleca as diretrizes da Politica de
Promocao da Qualidade de Vida, no ambito da Univasf;

Expandir em 10%, a cada triénio, a oferta de acdes multiprofissionais em promocéo da
saude do servidor;

Realizar, a partir de 2018, uma rodada anual de promocdo de exames medicos
periddicos para os servidores da Universidade;

Implementar, a partir de 2017, campanha de informacéo e formacdo sobre bem-estar no
ambiente de trabalho, com edicGes anuais;

Manter, no periodo de vigéncia deste Plano, ao menos um evento anual de integracao
dos servidores, promovendo atividades esportivas, de lazer, artisticas e culturais;

Desenvolver, a partir de 2018, um programa permanente de atendimento ao servidor em
prol da qualidade de vida na aposentadoria.

Objetivo 2: Aperfeicoar a orientagdo dos processos de capacitacdo para 0
desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao
alcance da misséo institucional da Universidade.

Metas:
Aprovar, até 0 ano de 2017, um documento com o plano de implementacdo da gestdo
por competéncias no ambito da Univasf;

Dispor, até o ano de 2019, de um relatério de mapeamento de competéncias
organizacionais, setoriais e individuais na Univasf;

Promover, em no maximo cinco anos, um processo de reformulacdo dos processos de
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capacitacdo, com base nos relatorios de competéncias e na identificagao dos “gaps” a
serem eliminados;

Instituir, em no maximo seis anos, um processo de avaliacdo de desempenho do
servidor, de forma alinhada com os requisitos da politica de gestdo por competéncias da
Universidade;

Garantir, em no maximo oito anos, a execuc¢do de uma experiéncia piloto de lancamento
de edital de concurso publico subsidiado pela politica de gestdo por competéncias da
Univasf.

Objetivo 3: Contribuir para o desenvolvimento continuo dos servidores,
proporcionando desempenho funcional mais eficiente e eficaz aos ambientes de trabalho
da Universidade.

Metas:
A partir da ampliagdo das condicdes para a qualificagdo docente, elevar o percentual de
professores com titulacdo minima de mestrado, para 100,00%, no ano de 2025;

A partir da ampliacdo das condicdes para a qualificacdo docente, elevar o percentual de
professores com titulagdo minima de mestrado, para 73,80%, no ano de 2025;

Dispor, até o ano de 2017, de um relatério global com o levantamento unificado das
necessidades de capacitacdo de servidores técnico-administrativos e de docentes;

Estabelecer, até o ano de 2018, um documento que regulamente a participacdo dos
servidores em ac¢des de capacitacdo ofertadas externamente a Universidade;

Implantar, a partir de 2018, uma metodologia de avaliacdo dos impactos das acdes de
capacitacdo efetivadas no Plano Anual de Capacitacdo — PAC;

Iniciar, a partir de 2020, programa de revisdo quinguenal do Programa de Avaliacao de
Desempenho para a carreira dos servidores técnico-administrativos em educagao.

Objetivo 4: Estabelecer processo periddico de dimensionamento do quadro de pessoal
da Universidade, em termos de quantidades necessarias de servidores e de perfis
profissionais.

Metas:

Iniciar, em no maximo um ano, a execucdo de um programa permanente de
dimensionamento global das necessidades de cargos nas carreiras do Magistério Federal
e de Técnico Administrativo em Educagéo.

Fonte: organizag&o propria.
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3.5.6 Politica para Tecnologias de Informacdo e Comunicacao

Especialmente numa instituicdo educacional, as Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo sdo imprescindiveis para o desempenho funcional, tanto em termos do
alcance de maior eficiéncia na légica interna de desenvolvimento funcional, quanto em
termos da qualidade dos processos de oferta de ensino e de produgdo do conhecimento.
Tal carater imprescindivel das TICs decorre das implicagdes daquilo que se poderia
chamar de sociedade informacional.

Em particular, as TICs na Univasf figuram como importantes instrumentos para
a integracdo da Universidade, dado o carater multicampus da instituicdo e da
distribuicdo geografica de seus cAmpus. Assim, 0 recurso ao acesso a internet, redes de
telefonia fixas e moveis, videoconferéncias, transmissdo eletrénica de documentos,
transmissdo ao vivo de eventos via web, dentre muitos outros, ampliam a capacidade
organizacional de integrar suas equipes em processos participativos essenciais para a
vida universitaria.

Esses recursos tém sido significativamente utilizados na Univasf, muito embora
a configuracdo da instituicdo demande, além da necessaria ampliacdo na qualidade dos
servigos, como € o caso do acesso a internet, uma utilizacdo ainda mais intensa desta e
de outras ferramentas disponiveis. Destaca-se, nesse ambito, a utilizacdo que a
Universidade tem feito de um sistema eletrbnico préprio, que foi produzido e
implementado no ambito da gestdo dos processos de compras institucionais. Através do
referido sistema, denominado de Sistema Eletrénico de Levantamento de Demandas
Setoriais, os diversos colegiados académicos e setores administrativos fornecem senhas
de acesso on line ao sistema, que possui bancos de dados dos itens licitados ou em
licitacdo. Fazendo uso do orgamento distribuido anualmente, tais setores registram
eletronicamente suas demandas por compras em periodos especificos de cada ano,
contribuindo para ampliar a eficiéncia, a natureza participativa e a transparéncia dos
procedimentos na area de gestdo das compras publicas.

Na organizagdo administrativa da Univasf, Secretaria de Tecnologia da
Informagéo (STI) e Assessoria de Comunicagdo (Ascom) sdo 0s principais setores
vinculados a Politica de TICs. Além disso, contando com a representacdo de todos o0s
segmentos da comunidade académica, a instituicdo estabeleceu um Comité Gestor de

Tecnologia da Informagdo (CGTI).
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Dois setores da Univasf atuam na area de Comunicacdo: a Assessoria de
Comunicacdo Social (Ascom) e a Radio e TV Caatinga, ambos vinculados a Reitoria. A
Ascom conta com quatro servidores: uma jornalista, que atualmente coordena o setor,
um administrador, uma relacdes publicas e uma assistente em administracdo. Também
compdem a equipe trés estagiarios de Jornalismo e uma recepcionista terceirizada. A
Ascom planeja e coordena as a¢des de comunicagao institucional e gerencia as paginas

oficiais da Univasf nas redes sociais.

Quadro 10: Matriz estratégica de objetivos e metas — da ASCOM

TEMA ESTRATEGICO: GESTAO UNIVERSITARIA — ASCOM

Objetivo 1: Definir e formalizar logotipo ou marca ou brasdo e identidade visual da
Univasf.

Metas:

e Realizar estudo do logotipo adotado atualmente pela Univasf, por meio da
formacdo de grupo de trabalho ou contratacdo de empresa de consultoria. O
levantamento deverd incluir o estudo de suas caracteristicas técnicas, utilizacao
de cores e reconhecimento do logotipo pelos diversos publicos da Univasf até
2017,

e Formalizar e regularizar o/a logotipo/marca/brasdo da Univasf até 2018;

e Elaborar um manual de identidade do/a logotipo/marca/brasdo da Univasf até
2018.

Objetivo 2: Instituir a Politica de Comunicacdo da Univasf

Metas:
e Criar uma comissao de trabalho para fazer um estudo da comunicagéo na
Instituicdo e elaborar uma proposta de politica de comunicacéo até 2018;

e Apresentar as instancias superiores o relatorio contendo a proposta da
Politica de Comunicacdo da Universidade até 2019.

Objetivo 3: Regulamentar o papel e as atividades da Assessoria de Comunicacao Social

Metas:

e Elaborar o Regimento Interno do setor até 2017

e Aprovar Resolugdo com o0 Regimento Interno da Assessoria de
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Comunicacdo Social (Ascom) até 2018

Objetivo 4: Criar um setor de Cerimonial e Eventos

Metas:
e Instituir uma comissdo para fazer um estudo sobre as normas de protocolo de

cerimonial para a instituicdo até 2016;
e Elaborar o regimento de cerimonial e protocolo da Univasf até 2017;
e Ter a proposta de regimento aprovada no Conselho Superior até 2018;

e Designar servidores para compor o quadro do setor de cerimonial e eventos até
2019.

Objetivo 5: Ampliar e fortalecer a divulgagédo de acdes promovidas na Univsaf, com

énfase nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Metas:

e Equipar e adequar o espaco fisico da Assessoria de Comunicacdo Social para a
ampliacdo do nimero de servidores até 2018.

e Receber novos equipamentos e softwares adequados a producéo de comunicagao
na instituicdo até 2019;

e Aumentar o quadro de servidores do setor, com a insercdo de profissionais das
areas de design, jornalismo e relagdes publicas: dois jornalistas, um
programador visual e um relacdes publicas para a Reitoria até 2020;

e Criar um ndcleo de comunicacdo em cada um dos campi afastados da Sede, com
pelo menos um jornalista e um programador visual até 2025.

Quadro 11: Matriz estratégica de objetivos e metas — da Radio e TV Caatinga

TEMA ESTRATEGICO: GESTAO UNIVERSITARIA — Radio e TV Caatinga

Objetivo 1: INFRAESTRUTURA DE PROJETOS

Metas:

Realizar articulagdo necessaria no Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicag6es para conseguir a concessao dos canais de Radio e TV Universitéria;

Estabelecer, em no maximo doze meses, para conseguir junto ao MCTIC a aprovacao
do projeto técnico da radio universitaria e poder iniciar sua operacao;
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Elaborar, em no maximo seis meses, a programacao inicial da webradio para difusdo do
ensino, pesquisa e extensao universitaria;

Estabelecer, em no maximo doze meses, a articular junto ao MCTIC a viabilidade do
canal de TV para Juazeiro ou Petrolina, seja na modalidade de canal educativo, canal da
cidadania ou canal da educacéo;

Implementar, em no maximo doze meses, um sistema de IPTV com a programacéo da
TV Caatinga acessivel em todos os campi da Univasf;

Ampliar em 2018 a programacéo da TV Caatinga, com um telejornal semanal e novos
programas voltados para difusdo do ensino, pesquisa e extensdo universitaria;

Ampliar e estabelecer novas parcerias com emissoras para troca de conteudos e
coproducao;

Fazer levantamento de viabilidade técnica para levar o sinal da radio e TV universitaria
vai satélite para os municipios dos outros campi da Univasf.

Objetivo 2: INFRAESTRUTURA DE PESSOAL

Metas:
Ampliar o quadro de pessoal para atender as demandas da radio e TV universitaria;

Em 2017:
Trés novos postos terceirizados para as demandas operacionais do projeto da radio;

Em 2018:

Um posto terceirizado de motorista para atendimento prioritario as demandas da radio e
TV universitaria;

Dois estagiarios para radio universitaria;

Criacéo da Diretoria de Jornalismo e Programacéo;

Um co6digo de vaga de jornalista para radio.

Em 2019:
Trés novos postos terceirizados para as demandas operacionais da radio e TV,
Um co6digo de vaga de jornalista/reporter para TV.

Em 2020:
Dois novos postos terceirizados para as demandas operacionais da radio e TV.

Em 2021:

Dois novos postos terceirizados para as demandas operacionais da radio e TV;
Um cddigo de vaga de técnico administrativo para TV;

Um cddigo de vaga de técnico em informatica para radio e TV.

Objetivo 3: INFRAESTRUTURA FISICA - EQUIPAMENTOS
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Metas:
Adquiri e ampliar os equipamentos para atendimento das demandas da TV e instalagio
da Radio Universitaria;

Contratacdo do servico de suporte e atualizacdo para o sistema de MAM em no maximo
seis meses;

Realizar upgrade nas ilhas de edigdo atuais, em no maximo seis meses;

Realizar a aquisicdo dos equipamentos para o estidio e gravadora da radio em no
maximo doze meses;

Realizar a aquisicdo das cameras para o estudio da TV em no maximo doze meses;

Concluir em 2018 o projeto da Unidade Movel da TV Caatinga, ampliando a
possibilidade de transmiss&o ao vivo dos eventos dentro e fora da universidade.

Ampliar a capacidade de armazenamento do servidor e storagem da TV em no maximo
doze meses;

Aquisicdo em no maximo 24 meses, de um sistema de energia interruptor para 0s
setores da radioe TV.

Com a obtencdo da outorga do canal de radio, realizar aquisi¢cdo dos equipamentos de
transmisséo, torres e antena;

Com a obtencéo da outorga do canal de TV, realizar aquisicdo dos equipamentos de
transmissao, torres, antena, controle mestre e central técnica;

Realizar aquisi¢do para retransmissdo via satélite da TV e radio nos municipios dos
campi da Univasf.

Objetivo 4: INFRAESTRUTURA PREDIAL

Metas:

Desenvolver um projeto especifico para emissoras de Radio e TV, atendendo as
demandas e normas técnicas para energia, l6gica e audiovisual, além das necessidades
de acessibilidade e sustentabilidade;

Construir um prédio préprio e adequado as necessidades da Radio e a TV. A idéia é que
as duas emissoras sejam sediadas num unico lugar, que seja referéncia em infraestrutura
no Brasil para as R&dios e TVs universitarias, além de ser uma construcdo sustentavel e
acessivel.

Objetivo 5: FUNDAGCAO RADIO E TV CAATINGA
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Metas:

Criar uma Fundacéo para a captacéo de recursos e contratacdo de pessoal, considerando
as especificidades de funcionamento de um veiculo de comunicacdo e os altos custos de
funcionamento e manutencéo.

Ampliar a equipe em namero de servidores e contratados via CLT, por meio da
fundacao.

Possibilitar a captar recursos externos para os projetos da TV e Radio.

O CGTI, instituido pela Resolucdo N° 06/2013 — Conuni, tem carater
deliberativo e objetiva o estabelecimento de politicas e diretrizes para a area de
Tecnologia da Informacdo (TI) da Universidade, o que deve ocorrer em consonancia
com o PDI vigente. Isso contempla o alinhamento da area de ensino, pesquisa e
extensdo com a area de Tl e a definicio de normas para 0 uso dos recursos
computacionais da Universidade. Para essa area, a matriz estratégica de objetivos e

metas esta disposta no Quadro 12, a sequir.

Quadro 12: Matriz estratégica de objetivos e metas — tecnologias da informacao

TEMA ESTRATEGICO: GESTAO UNIVERSITARIA - TECNOLOGIAS DA
INFORMACAO

Objetivo 1: Aprimorar a adocdo de solucBes de Tl nas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, auxiliando na consecucdo dos seus objetivos estratégicos e, em
especial, nos processos de descentralizacdo exigidos pela natureza multicampi da
Universidade.

Metas:

Realizar, no ambito das atividades administrativas, a substituicdo de todas as
tecnologias proprietarias, possiveis de substituicdo por alternativas de software livre, em
no maximo 36 meses;

Estabelecer, em no maximo dezoito meses, campanha permanente de divulgacdo de
software livre e de incentivo a sua adocdo nas diversas areas e unidades académicas e
administrativas da Universidade;

Ofertar, permanentemente, a partir de 2017, um servico de auxilio aos setores e
atividades demandantes de solugdes de TI, para o desenvolvimento e implantacdo de
sistemas transacionais ou gerenciais especificos, assim como ambientes computacionais
e repositorios digitais (redacdo dada pela Decisdo n° 85/2017 — Conuni, de 17/11/17);

Prover, em até dois anos, uma estrutura tecnolégica para apoiar a realizacdo de eventos
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de ensino, pesquisa, extensao e administrativos;

Dotar a Universidade de Sistema Integrado de Gestdo (SIG), com ao menos 50% dos
maodulos implementados, em até dois anos, e implementacdo de 100% destes, em até 4
anos;

Ofertar capacitacdo para 100% dos integrantes da equipe de desenvolvimento e
infraestrutura de TI, referente a utilizacdo de todas as tecnologias que sustentam o
framework do SIG, em até um ano;

Desenvolver e implementar, em até quatro anos, um portal institucional de interface
entre os diversos setores que constituem a estrutura organizacional da Univasf e sua
comunidade interna e externa, disponibilizando portais de conteddo a 100% dos setores
da Univasf que requeiram o recurso e em conformidade com a politica de comunicacao,
universalizacdo da informacao e acessibilidade.

Objetivo 2: Promover a melhoria dos processos internos de T1, visando a melhoria dos
resultados e racionalizacdo de recursos de Tecnologia da Informagdo no ambito da
Univasf.

Metas:

Integrar 100% servicos internos e externos de T, centralizando o acesso dos usuarios
aos novos servicos e sistemas legados tornando disponiveis para toda a comunidade
académica, assim como aos servigcos oferecidos pela Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa - RNP e outros parceiros, em até 10 anos.

Criar, em até dois anos, uma comissdao de profissionais de TI para auxiliar na
especificacdo de requisitos técnicos necessarios em contratagdes relacionadas a solugdes
de TI;

Criar, em até dois anos, uma comissdo de profissionais de TI para auxiliar no
desenvolvimento de projetos de infraestrutura fisica e ldgica, relacionada a
manutencdes, reformas, ampliacdes e construcdo de novos espacos na Universidade;

Estabelecer e implementar um plano de alinhamento tecnoldgico da instituicdo, de
revisdo anual, para atualizacdo das tecnologias em vigéncia ou pela adogdo de
tecnologias emergentes com respectiva difusdo de conhecimento, para agregar valor aos
processos de negocio, no periodo de 10 anos.

Objetivo 3: Promover, em todos os campi da Universidade, o aprimoramento dos
servicos de acesso a Internet, de telefonia moével e fixa e de suporte ao usuério,
estabelecendo parcerias com outras instituicbes publicas para viabilizar infraestrutura
necessaria.

Metas:

Dotar 100% dos campi localizados fora do eixo Juazeiro — Petrolina de links de conexao
com a Internet, cuja capacidade minima seja 1 Gigabit, até o ano de 2025.
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Instalar link de conexdo com a Internet de pelo menos 40 Gbits, para os campi de
Petrolina e Juazeiro, até o ano de 2025.

Implementar, em até dois anos, servico de telefonia voip, em 100% dos setores da
Universidade;
Implementar, em até dois anos, a oferta de um servico de helpdesk online e por telefone;

Disponibilizar, em até dois anos, o servi¢o de atendimento ao usuério durante o periodo
noturno e nos campi de S&o Raimundo Nonato, Senhor do Bonfim e Paulo Afonso-BA,;

Objetivo 4: Alinhar praticas e metodologias adotadas as orientacbes normativas
governamentais e padrdes nacionais e internacionais para melhoria de processos de TI.

Metas:

Elaborar e aprovar, em no maximo um ano, o Plano Diretor da Tecnologia da
Informacéo (PDTI) da Univasf;

Realizar, a cada ano, uma reviséo e avaliacdo do PDTI da Univasf;
Assegurar, em 10 anos, que 100% dos processos desempenhados no ambito da

Secretaria de Tecnologia da Informacdo estejam em conformidade com padrdes de
referéncia, como e-mag, e-ping, IN 04/14, ITIL, dentre outros.

Objetivo 5: Definir as politicas de uso e seguranca para 0s servicos de TI
disponibilizados para a comunidade académica.

Metas:
Elaborar e submeter para apreciacdo do Conuni, até 2017, um documento contendo as
politicas de uso e seguranca para todos os servicos de TI;

Constituir, em no maximo um ano, um Comité Gestor de Seguranca da Informacéo;

Garantir, anualmente, a realizagdo de processo de auditoria para 100% dos incidentes de
seguranca da informacao, nos termos a serem definidos pela politica de seguranca.

Objetivo 6: Planejar o processo de expansdo e atualizacdo anual do parque
computacional e da infraestrutura de data centers, de acordo com o crescimento da
Universidade.

Metas:

Implementar, em até 24 meses, um ambiente de monitoramento que permita
acompanhar anualmente o uso dos recursos computacionais e dos recursos de data
centers, subsidiando a geracdo de bancos de dados com seéries histdricas referente a tal
uso;
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Realizar, em no maximo 24 meses, um estudo sobre o impacto do nimero de usuérios e
servicos de TI no consumo de recursos de data center (anélise de capacidade total);

Estabelecer, em no méaximo dois anos, um processo anual de analise da demanda por
itens de T1 e de planejamento para aquisicao de itens de T, em geral, e de infraestrutura
de data Center, em especial.

Objetivo 7: Promover uma politica de comunicacdo, que enfatize a melhoria dos
processos e estruturas de comunicagdo intra e intersetorial, com estudantes e com o
publico externo a Universidade.

Metas:
Aprovar, junto as instancias competentes e em no maximo um ano, uma resolucéo ou
documento similar, que defina as diretrizes da politica de comunicacdo da Univasf;

Desenvolver e aprovar, em até dois anos, um manual de comunicacdo institucional,
regulamentando o uso dos meios de comunicacdo formais e informais da Univasf (site,
email, blogs cartazes e espaco fisico, redes sociais, dentre outros), bem como a
utilizagdo da marca da Univasf;

Implantar, em no méximo um ano, um Sistema de apoio a Comunicagdo Integrada, para
a melhoria nos processos e estrutura da comunicacdo inter e intrasetorial;

Elaborar e implementar, em no maximo dois anos, um programa permanente de
divulgacdo dos servigos ofertados pela Ouvidoria e pelo Sistema de Informacdo ao
Cidadéo (SIC);

Instituir, em no maximo trés anos, um setor especifico de suporte aos eventos
institucionais, possibilitando a integracdo dos servicos de agendamento de espacos,
desenvolvimento de materiais de divulgacdo, protocolo de eventos e cerimonial, dentre
outros.

Fonte: organizagao proprio.

3.5.7 Politica de Infraestrutura

Com 107,1 mil km2 de area construida, contemplando 127 salas de aula, 224
laboratdrios e 423 gabinetes docentes, além das areas dedicadas aos setores de natureza
administrativa, a Univasf tem , na Infraestrutura, outro importante componente de suas
politicas de gestdo. Na composicdo administrativa da Univasf, dois setores tem relacdo
mais direta com essa politica, a saber, a Assessoria de Infraestrutura e a Prefeitura
Universitaria.

O crescimento quantitativo das atividades da Universidade, anteriormente
ressaltado, implica numa também crescente pressdo sobre o uso de espacgos fisicos e

maior demanda para a estruturacdo desses, em condicdes de atendimento as
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especificidades das acOes desenvolvidas. Cada campus apresenta especificidades quanto
a natureza das questBes relacionadas a esta teméatica e, como se verd a seguir, 0
planejamento correspondente deverd contemplar essas particularidades. Exemplificam
esse item, tomado globalmente, as demandas decorrentes das acGes de pesquisa e pds-
graduacdo, bem como aquelas relacionadas aos espacos de convivéncia da comunidade
académica e dos novos cursos de graduagdo. Como resultado, a instituicdo tem adotado
procedimentos visando ao atendimento dessas necessidades, os quais, evidentemente,
sdo também dependentes da capacidade orcamentaria de investimentos na area.

Para a promoc¢do de uma constante racionalizacdo no uso da infraestrutura, a
instituicdo tem estabelecido praticas como a constituicdo de uma Comissdo Permanente
de deliberacdes referentes as novas ocupacdes, adaptacfes e/ou adequagdes dos espagos
fisicos (Portaria n°. 638/2014). Também, através da Resolucdo N° 19/2014 — Conuni, a
instituicdo normatizou a autorizacdo de uso, cessdo administrativa de uso e gestao dos
aparelhos e espagos da Universidade, para promocao de eventos artisticos, cientificos,
culturais, esportivos, dentre outros.

Anualmente, novas construcdes tem sido finalizadas e incorporadas ao
patriménio imobiliario em uso na instituicdo. Simultaneamente, novas obras se
encontram em andamento ou em etapa de proje¢édo ou licitacdo. Aqui, destacam-se as
atividades necessarias ao provimento da infraestrutura definitiva do Campus Paulo
Afonso, o mais recente dentre os campus da Universidade e a complementacdo da
infraestrutura dos demais, cujo provimento configura dentre as prioridades mais
elevadas para 0s préximos anos.

Destaque-se ainda que, ao lado do crescimento quantitativo da infraestrutura
disponivel , ha necessidade também de incrementos qualitativos no padrdo de
construcdes da Universidade, especialmente em termos de eficiéncia energética e
acessibilidade. Experiéncia consideravel, nesses quesitos, consiste no empreendimento
de iniciativas sustentaveis em edificacdes, a exemplo do prédio do Nucleo de Estudos e
Monitoramento Ambiental — NEMA, inaugurado em 2015, no Campus de Ciéncias
Agréarias — CCA/Petrolina. O prédio foi planejado para possibilitar a entrada e a
circulacdo de ventilacdo natural e uma maior protecdo contra o sol forte da regiéo
durante os periodos mais quentes do dia. Com cerca de 1,0 mil m?, este prédio foi
construido de modo a atender as recomendacdes de sustentabilidade da Controladoria-

Geral da Uniéo (CGU), para novas edificagdes do Governo Federal.
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No NEMA, conforto térmico, paisagismo apropriado as condigdes fisico-
climéticas do Semiarido, eficiéncia energética e eficiéncia hidrica (o que inclui geracao
de energia a partir de placas fotovoltaicas e também captagdo de &gua da chuva) estdo
presentes, representando um importante projeto piloto para o planejamento de novas
instalacBes da Universidade como um todo.

Seguindo essa trajetoria, as questBes relacionadas ao aprimoramento da
dimensdo fisica, aos aspectos de sustentabilidade e de acessibilidade estdo no cerne dos
objetivos e metas tracados, neste PDI, para os proximos 10 anos de Univasf, conforme

apresenta o Quadro 13, inserido mais adiante.

Quadro 13: Matriz estratégica de objetivos e metas — infraestutura

TEMA ESTRATEGICO: GESTAO UNIVERSITARIA - INFRAESTRUTURA

Objetivo 1: Estabelecer o Plano Diretor Fisico (PDF) da Universidade, como elemento
central de planejamento, na area de infraestrutura.

Metas:

Criar, em no maximo 12 meses, o Plano Diretor Fisico da Univasf, contemplando as
diretrizes de expansdo ou mudancas na infraestrutura necessaria as atividades
universitarias.

Realizar, a partir de 2017, uma metodologia trienal de atualizacdo do Plano Diretor
Fisico, que levante as necessidades de investimento em infraestrutura, decorrentes das
condicBes especificas e do processo de expansdo em cada campus, seus colegiados
académicos e demais estruturas administrativas;

Finalizar, em no méaximo trés anos, 100% das obras que, ao inicio de 2016, se
encontrem em andamento ou contratadas;

Adequar, até 2018, em cada um dos campi, 0 aspecto urbano as condi¢Ges necessarias
e/ou as demandas da comunidade académica manifestadas no PDF, especialmente em
termos de espacos para estacionamento e mobilidade;

Objetivo 2: Promover o carater sustentavel no processo de desenvolvimento fisico da
Universidade.

Metas:
Garantir, até o ano de 2019, dependéncias e instalaces adequadas ao manejo e

tratamento de residuos quimicos e laboratoriais em geral, atendendo em no minimo 75%
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as diretrizes estabelecidas pela Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel
RDC 306/2004 e para 7404/2010;

Garantir, até o ano de 2025, dependéncias e instalacbes adequadas ao manejo e
tratamento de residuos quimicos e laboratoriais em geral, atendendo em no minimo 90%
as diretrizes estabelecidas pela Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentével;

Dispor, até o ano de 2019, de no minimo 50% dos processos de substituicdo dos
sistemas de uso de energia elétrica e de abastecimento de agua por sistemas mais
eficientes, em conformidade com o Plano de Logistica Sustentavel;

Dispor, até o ano de 2025, de no minimo 90% dos processos de substituicdo dos
sistemas de uso de energia elétrica e de abastecimento de agua por sistemas mais
eficientes, em conformidade com o Plano de Logistica Sustentavel;

Objetivo 3: Promover a acessibilidade e a comunicacdo visual no processo de
desenvolvimento fisico da Universidade.

Metas:
Garantir, até o ano de 2020, o atendimento aos critérios de acessibilidade em 100% dos
prédios e espagos internos dos campi da Univasf;

Aprovar e iniciar a implementacéo, até o ano de 2017, de um plano de investimentos em
comunicacdo visual para orientar a mobilidade dos membros da comunidade entre as
instalagOes prediais e dependéncias dos campi da Universidade;

Concluir, até o ano de 2019, o atendimento a 100% do plano de comunicacao visual
para orientar a mobilidade dos membros da comunidade entre as instalagcdes prediais e
dependéncias dos campi da Universidade;

Objetivo 4: Ampliar a infraestrutura disponivel para espacos de convivéncia e para a
oferta de servigos no interior dos campi.

Metas:
Garantir, até 0 ano de 2020, a disponibilidade de espagos de convivéncia em cada uma
das Residéncias Universitarias existentes;

Promover a reestruturacdo e/ou ampliacdo dos espacos de convivéncia, até 2019, em
cada campus, atendendo em 100%, ao PDF, em relacéo a este item;

Estabelecer, até 2018, um plano que estabeleca as diretrizes para a oferta de servigcos
diversos no interior dos campi da Universidade, a exemplo de servigos bancérios e de
alimentacéo;

Instituir, até 2017, junto ao Sistema Integrado de Bibliotecas — Sibi, um plano de
expansdo das dependéncias do setor, com base no diagndstico das necessidades de
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espaco fisico para a ampliacdo do servico prestado aos Usuarios;

Concluir no minimo 50% dos investimentos, até 2020, referentes ao plano de expansao
das dependéncias do Sibi;

Efetivar 100% dos investimentos, até 2023, referentes ao plano de expansdo das
dependéncias do Sibi;

Objetivo 5: Garantir a disponibilidade de instalagGes fisicas nos campi, em sintonia
com os processos de descentralizacdo administrativa e de seguranca e qualidade de vida
no trabalho.

Metas:

Elaborar e implantar, até o ano de 2018, um plano de investimentos para a adequacao e
ampliacdo da estrutura de gestdo da logistica de materiais nos campi, especialmente em
termos do recebimento, armazenamento e distribuicdo de insumos laboratoriais;

Garantir, até o ano de 2019, dependéncias e instalacbes adequadas aos critérios de
seguranca e de qualidade de vida no trabalho, atendendo em no minimo 60% as
diretrizes estabelecidas sob coordenacdo do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude
do Servidor - Siass;

Garantir, até o ano de 2025, dependéncias e instalagdes adequadas aos critérios de
seguranca e de qualidade de vida no trabalho, atendendo em 100% as diretrizes
estabelecidas sob coordenacdo do Subsistema Integrado de Atencdo a Salde do
Servidor — Siass.

Fonte: organizacao propria
3.5.8 Politica de Internacionalizacdo

Vale sem Fronteiras - VsF é o programa de a¢des de internacionalizacdo da
Univasf, sendo composto por dois sub-programas: Tutores sem Fronteiras — TsF, com
acOes de mobilizagdo de estudantes egressos de (e ingressantes em) chamadas
internacionais de intercambio académico (genericamente denominadas programas de
mobilidade estudantil internacional — MEI); Fostering Bridges - FsB (“Fomentando
Pontes”, em traducdo livre), com acOes integradas ao sub-programa anterior, mas
direcionadas a servidores docentes e TAEs que desenvolvam atividades em cooperagédo
com parceiros estrangeiros, e que desejem institucionalizar as parcerias na forma de
convénios e/ou acordos de cooperacao internacional formalizados junto a Univasf.

As coordenagdes dos sub-programas, com arquivos, equipamentos e mobiliarios

correspondentes, estdo abrigados no Bureau de Contatos Internacionais — BCI, no
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Campus Juazeiro. A coordenacéo geral do BCI é exercida pela Assessoria de Relacdes
Internacionais — ARI, vinculada ao Gabinete da Reitoria, no Campus Sede. E atribuicio
da ARI auxiliar a elaboracdo e o estabelecimento de protocolos de acdes de
internacionalizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Univasf, bem como
proceder ao registro de todas as acOes e atividades institucionais internacionais, com o
objetivo de criar e manter atualizadas as informagGes referentes as mesmas no ambito
desta IFES. As atividades de internacionalizacdo atendem as diretrizes expressas no
Vale sem Fronteiras, que foi lancado em 07 de dezembro de 2015 durante a XIX
Reunido da Regional Nordeste da FAUBAI (Associacdo Brasileira para Educacdo

Internacional), e que previa a implantacio do BCIl da Univasf (visite o sitio

www.xixfaubainordeste.univasf.edu.br). As atividades de MEI s&o regulamentadas pela
Resolucdo 04/2014-Conuni e pela Instrucdo Normativa 07/2014-Univasf, ficando de
fora do @mbito destas as atividades de docentes e técnicos administrativos em educacgédo
— TAEs, porventura apoiadas diretamente por agéncias de fomento a pesquisa e a
mobilidade académica internacionais. As atividades de cooperagdo internacional
previstas nos acordos constam nos instrumentos juridicos individuais, correspondentes a

cada convénio celebrado formalmente entre a Univasf e a instituicdo parceira.

O BCI atua em parceria com o Nucleo de Linguas - NucLi da Univasf, que por
sua vez é fruto de uma agdo direta do Governo Federal através do Programa Idiomas
sem Fronteiras — IsF vinculado a SESu/ MEC. O NucLi-Univasf possui coordenacgéo
prépria, independente da ARI, e desempenha papel fundamental na capacitacdo de
estudantes de graduacéo e de pds-graduacao, assim como de servidores, para exames de
proficiéncia (a exemplo do TOEFL-ITP). Assim, contribui para a capacitacao linguistica
e para a conscientizacdo da comunidade quanto a importancia do dominio de uma
segunda lingua, bem como do conhecimento de uma cultura estrangeira, como
ferramentas essenciais de acesso a oportunidades de aprimoramento profissional e
académico, oferecidas pelas instituicdes conveniadas no exterior.

Atualmente, o NucLi da Univasf possui trés professores: o coordenador,
pertencente ao quadro docente efetivo da instituicdo; e dois bolsistas, contratados para
lecionar nas aulas presenciais de Inglés. O NucLi também coordena um convénio com a
Embaixada da Franca que permite a oferta de cursos presenciais de Francés, através de
um Programa de Leitorado. A aplicacdo dos testes de proficiéncia TOEFL-ITP ocorre

mediante contratacdo de servidores TAEs do quadro efetivo da Univasf, sob demanda.
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Desde de que a universidade se tornou nucleo aplicador de TOEFL, em 2013, ja foram
aplicados 1662 testes de proficiéncia em Lingua Inglesa. O NucL.i ja ofertou 780 vagas
em cursos presenciais de idiomas a servidores e estudantes da Univasf, desde o inicio de

seu funcionamento em marco de 2015.
Convénios Internacionais da Univasf

A Univasf mantém contatos e acordos formais de cooperacdo com 9
universidades, 2 “colleges” ¢ uma embaixada estrangeira, e atualmente negocia a
formalizacdo com mais 10 universidades e 3 institutos de pesquisa. E uma das novas
integrantes do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB), formado por 77
Instituicdes de Ensino Superior (IES) associadas, de todas as regifes do Brasil. A
adesdo ao GCUB foi aprovada na I1X Assembleia Geral da Associacdo, realizada na
Universita di Parma, na Itdlia, no ultimo dia 28 de outubro de 2016. Ser membro do
GCUB representa para a Univasf, entre outros aspectos, ter acesso a programas de
internacionalizacdo que envolvem paises da América Latina, do Caribe e da Unido
Europeia, além de contar com o apoio de patrocinadores, colaboradores e parceiros
como Orgdos governamentais, organizacdes internacionais e outras redes universitarias.

Os acordos de cooperagdo e convénios internacionais da Univasf estdo
classificados em trés categorias:

ACORDOS VIGENTES (assinados)
v' State University of New York — Campus Oswego (EUA)
v Universidade de La Rochelle (Franca)
v' Embaixada da Franca no Brasil (Franca)
v Universidade de Bergen (Noruega)

ACORDOS EXPIRADOS (em processo de revisao para renovagao)

= Universidade de Washington — Campus Tacoma (EUA)

= Albright College (EUA)

» Lyceée D’Enseignement General Technologique et Professionnel Agricole
Louis Pasteur - (Franca)

= Universidade do Porto (Portugal)

= Universidade de Lisboa (Portugal)

= Universidade dos Agores (Portugal)

= Universidade de Tras-0s-Montes e Alto D’Ouro (Portugal)

= Universidade de Evora (Portugal)

ACORDOS EMBRIONARIOS (em processo de construgio)
o Institut Deutsch als Fremdsprache (Alemanha)
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Universidade Nacional de Rosario (Argentina)
Universitatsstrasse 15 (Austria)

Universidade de Quebec a Chicoutimi (Canada)
Universidade de Quebec a Trois Riviéres (Canada)
Universidad de Ciencias Medicas de Cienfuegos (Cuba)
Universidad Central Marta Abreu de Las Villas (Cuba)
Universidad de Cuenca (Equador)

Cirad - Centre de Coopération Internationale em Recherche
Agronomique pour Le Développement (Franga)
Universidade de Toulouse (Franga)

Instituto Italiano di Paleontologia Umana (Italia)
Universidad Auténoma de Baja California (México)
Universidade do Algarve - Escola superior de educacdo e comunicacao
(Portugal)

O O O O O O O O

0 O O O

E importante frisar que existem negociaces ainda ndo formalizadas na ARI, que
seguem na sua maioria por iniciativas proprias da Proex e de docentes/pesquisadores
vinculados a programas de pos-graduacdo da Univasf. A longa lista revela que ha
muitos contatos registrados com instituicdes estrangeiras, mas a descontinuidade das
negociacdes na maioria dos casos resultou no ‘“engavetamento” de muitas destas
iniciativas. Essa constatacdo reforca a afirmacdo da necessidade de criagdo de uma
reparticdo especializada em relagdes internacionais (o BCI) para apoio a ARI no
monitoramento de todas as acdes desenvolvidas, em &ambito de cooperacao

internacional, por membros ou por 6rgaos da estrutura organizacional da Univasf.
Mobilidade Académica Internacional

A mobilidade de docentes e TAEs ocorre regularmente, seja por ocasido de
participacbes em congressos internacionais no exterior; seja por iniciativa prépria e
espontanea, como resultado de trabalhos desenvolvidos na Univasf; seja para
participacdo em reuniGes de trabalhno em cooperacdes ja existentes, normalmente
oportunizadas pela participacdo em congressos em periodo concomitante. Na maioria
das vezes ndao ha financiamento dos projetos desenvolvidos em cooperagdo
internacional, e como dito anteriormente, ndo ha disponibilidade orcamentaria para este
fim. Por um motivo ou por outro, é necessaria a abertura de um processo de afastamento
mediante preenchimento de um formulario especifico e anexagdo de papéis que
justifiguem a motivacdo da viagem ao exterior. O processo tramita pela ARI e pela SGP

antes da efetiva liberag@o do servidor dentro de um prazo tipico de 30 dias.
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A mobilidade dos discentes, por sua vez, ocorre através de programas de
fomento & MEI externos a Univasf, a exemplo dos programas “Ciéncia sem Fronteiras”
do Governo Federal, e dos programas do Erasmus Mundus, da Comissdo Européia.
Esses possuem orcamentos proprios e recebem inscricdes de candidatos através de
chamadas e editais publicos, via portais especificos na Internet. As inscricbes de
estudantes da Univasf, contudo, precisam ser homologadas no ambito da ARI, que por
sua vez impde os critérios exigidos para credenciamento de seus intercambistas, pelo
reconhecimento do mérito académico do candidato, e de acordo com 0s interesses
institucionais do programa de internacionalizaco universitaria. E necesséria a abertura
de um processo de pedido de afastamento das atividades académicas para MEI,
mediante preenchimento do formuléario de requerimento-geral na SIC do campus de
origem do candidato, com anexacdo de documentacdo propria (cf. IN 07/2014 ARI -
Univasf, de 13.10.2014). O processo tramita pelo colegiado académico do curso do
candidato na Univasf, que monitora e aprova o planejamento das atividades académicas
a serem desenvolvidas no exterior; e pela ARI, que providencia a manutencdo do
vinculo do intercambista, encaminhando a SRCA o pedido de matricula deste em
“mobilidade académica internacional”, assim como a notificagdo de conformidade ao
6rgdo competente da agéncia financiadora, que também costuma estabelecer os prazos

para formalizag&o do intercambio académico.

Quadro 14: Matriz estratégica de objetivos e metas — Politica de Internacionalizacéo

TEMA ESTRATEGICO: Politica de Internacionalizacio

Objetivo 1: Divulgar as iniciativas de cooperacdo internacional aventadas pelos
diversos atores locais, sejam estes membros da comunidade académica da Univasf,
agentes atuantes na identificacdo de demandas da sociedade da regido do vale, cidad&os,
empresarios ou profissionais de perfil internacional, visando ampliar o acesso as

potenciais oportunidades decorrentes de acordos estabelecidos internacionalmente.

Metas:
e Realizar 6 palestras anuais de sensibilizacdo para grupos de 50 pessoas, nos

campi da Univasf, para apresentacdo das ag0es em prol da internacionalizacéo
das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e Conceber e atualizar permanentemente 1 sitio eletrénico multilingue (pagina na
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Internet) para apresentagdo aos internautas estrangeiros da infraestrutura
oferecida pela universidade, dos projetos em andamento, das atividades
académicas de ensino, pesquisa e extensdo, dos atrativos do entorno institucional
e dos convénios com instituicdes de outros paises;

Implantar anualmente 6 equipes para realizacdo de 6 mini-workshops para

divulgacédo de novos convénios-piloto com instituicdes estrangeiras.

Objetivo 2: Produzir materiais em linguas estrangeiras (inicialmente, inglés, francés e

espanhol) em formato audiovisual, impresso e/ou em midia digital, para orientacdo e

informagao de estrangeiros.

Metas:

Conceber e gravar 30-40 minutos de videos institucionais de curta (2-3 min) e
média duracdo (10 min) para apresentacdo aos internautas da infraestrutura
oferecida pela universidade, dos projetos em andamento, das atividades
académicas de ensino, pesquisa e extensdo, dos atrativos do entorno institucional
e dos convénios com instituicdes de outros paises;

Conceber e confeccionar 10.000 exemplares informativos impressos (entre
cartazes, ‘‘folders” e panfletos) para distribuicdo aos visitantes e envio as
instituigcdes estrangeiras conveniadas e/ou visitadas por membros da comunidade

académica da Univasf.

Objetivo 3: Acolher, no momento da chegada ao vale, e direcionar a
acomodacdes proprias os visitantes estrangeiros, suprindo-lhes de informacg6es
sobre deslocamento, horarios de funcionamento dos 6rgdos publicos, telefones
de emergéncia, localizacdo de hospitais, farmacias e demais estabelecimentos

essenciais para sua permanéncia confortavel e segura.

Metas:

Acolher e acomodar 20 visitantes estrangeiros por ano, entre estudantes

internacionais de intercambios e pesquisadores em convénios vigentes,
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professores ou técnicos estrangeiros em colaboragdo académica ou técnica;
Elaborar 1 guia de procedimentos para recebimento e acolhida de visitantes

estrangeiros.

Objetivo 4: Capacitar a comunidade académica da Univasf a interagir com membros
das comunidades académicas de institutos de pesquisa e universidades estrangeiras com
as quais a Univasf mantenha acordos de cooperacao e convénios.

Metas:

Aferir e atestar a proficiéncia em Linguas Estrangeiras de 100 membros da
comunidade académica da Univasf (entre estudantes e servidores) por ano,
através da aplicacdo de testes TOEFL-ITP ou do cadastramento de falantes
angléfonos, francofonos e espanofonos na Univasf;

Cadastrar 200 egressos de MEI por ano num banco de potenciais agentes nos
processos de negociacdo de convénios e acordos de cooperacdo internacional;
Capacitar 100 egressos de MEI por ano para atuar efetivamente num programa

de acGes em prol da internacionalizacdo da Univasf.

Objetivo 5: Estimular a participacdo da comunidade académica nos féruns de
discussdo das politicas de internacionalizacdo universitaria, promovidos e
organizados pela Univasf, e apoiados pelo governo federal por meio do MEC e
do MRE.

Metas:

Realizar 1 workshop anual de internacionalizagdo da Univasf e 1 encontro
anual de egressos de MEI, para divulgacdo de resultados e de experiéncias

vivenciadas no exterior entre os membros da comunidade académica.

Fonte: organizacdo da Assessoria de Relacgdes Internacionais — ARI.
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3.5.9 Politica de Organizacdo Administrativa

A organizacdo administrativa da Univasf é fortemente demandada pela
comunidade académica em termos de descentralizagdo da estrutura gerencial, uma
necessidade frequentemente tratada na instituicdo. Ainda que venham sendo realizados
consideraveis processos de aproximacdo entre as instancias administrativas e 0s 0rgaos
e setores de base em que estdo lotados os servidores em cada campus e aos quais 0s
estudantes se vinculam, persistem significativos entraves a uma maior horizontalidade
da dindmica universitaria.

Em especial, é notavel que os campus mais afastados da sede da Univasf
requerem renovados mecanismos de interacdo com parte substancial da administragéo,
esta Ultima caracterizada pela aglutinacdo dos setores no campus Petrolina, no qual
concentra-se o funcionamento da reitoria, suas assessorias, pro-reitorias, secretarias e
outros diversos 0rgdos, como coordenacfes, camaras e comissdes. O atual
dimensionamento do quadro de pessoal da Universidade e o contingente limitado de
cargos de direcdo concedidos pelo Ministério da Educacgdo representam empecilhos a
uma reengenharia organizacional que direcione a estrutura para uma maior capilaridade
gerencial em cada campus.

A Univasf, todavia, tem intensificado as discussdes referentes a um processo de
reforma administrativa que amplie o aspecto horizontal na sua estrutura. Nessa
perspectiva, 0 Conuni estabeleceu no ano de 2013, por sugestdo do Orgdo da Reitoria,
uma Comissao de Acompanhamento das Discussdes sobre a Reforma Administrativa
(Portarias n° 360/2013 e n° 04/2014). Os membros desta comissdo conduziram uma
avaliacdo da atual estrutura administrativa da Univasf e elaboraram uma proposta de
reforma administrativa, cujo resultado foi apresentado ao Conselho Universitario, na
forma de relatorio que, atualmente, esta na pauta do referido Conselho.

O crescimento da Univasf também tem trazido implicacdes sobre a relacédo entre
a dimensdo académica e a dimensdo administrativa da Universidade. O elevado volume
de atribui¢fes administrativas alocadas junto a equipes de profissionais que nao crescem
na velocidade requerida pela expansdo das atividades da instituicdo tem requerido a
adocdo de instrumentos que possibilitem formas diferentes de gestdo. Quanto a esse
ponto, a Resolugdo N° 01/2015, do Conselho Universitario, disciplina o relacionamento
da Univasf com as Fundacdes de Apoio a Instituicbes Federais de Ensino Superior -
IFES e demais Instituigdes Cientificas e Tecnologicas — ICTs. Tal medida é resultante
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do diagnostico de que gaps entre as necessidades de gestdo de programas e projetos
especificos e a dimensdo das equipes administrativas internas de suporte podem
comprometer o desenvolvimento de agdes institucionais.

Em virtude da Resolucdo N° 01/2015, convénios, contratos e outras formas de
parceria, podem ser celebrados pela Univasf, por prazo determinado, com fundagoes
destinadas a apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a inovacdo. Tais parcerias podem
ocorrer, inclusive, no campo da gestdo administrativa e financeira necessaria a execugao
desses projetos.

Ainda nessa dire¢do, projetos e unidades especificas, como é o caso do Espaco
de Arte, Cultura e Ciéncia (EACC), pela natureza de suas atividades, tém demandado
modelos de gestdo mais flexiveis, adequados as suas peculiaridades.

Para os desafios referentes a organizacdo administrativa, o Quadro 15, inserido
na sequencia, exibe o agrupamento de objetivos e metas considerados estratégicos para

0 proximo decénio de desenvolvimento institucional da Univasf.

Quadro 15: Matriz estratégica de objetivos e metas — organizacdo administrativa

TEMA ESTRATEGICO: ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Objetivo 1: Avancar nos processos de descentralizacdo gerenciais na Universidade,
revisando seus processos administrativos e académicos.

Metas:
Viabilizar, em no méaximo quatro anos, um modelo de reorganizacdo dos processos
administrativos e académicos na Universidade, que atenda em pelo menos 75% aos
termos deliberados no ambito do debate sobre reforma administrativa, conduzido pelo
Conuni;

Viabilizar, em no méaximo seis anos, um modelo de reorganizacdo dos processos
administrativos e académicos na Universidade, que atenda em 100% aos termos
deliberados no ambito do debate sobre reforma administrativa, conduzido pelo Conuni;

Implantar, em até trés anos e para cada um dos campi, estruturas administrativas que
instrumentalizem em no minimo 60% o processo de descentralizacdo administrativa
para a gestdo dos campi, em consonancia com o debate sobre reforma administrativa
conduzido no ambito do Conuni;

Implantar, em até cinco anos e para cada um dos campi, estruturas administrativas que
instrumentalizem em 100% o processo de descentralizagdo administrativa para a gestdo
dos campi, em consonancia com o debate sobre reforma administrativa conduzido no
ambito do Conuni;
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Objetivo 2: Aperfeicoar a divisdo de atribuicbes académicas e administrativas entre
setores da Universidade, promovendo a descentralizagdo gerencial.

Metas:

Promover, em no maximo um ano, um plano de revisdo das atribui¢fes setoriais das
unidades administrativas da Universidade e, em especial, das coordenacbes de
colegiados académicos;

Instituir, em no mé&ximo 18 meses, um documento contendo o Regimento Geral da
Univasf;

Garantir que, em no maximo dois anos, 100% dos setores universitarios possuam seus
regimentos especificos, conforme estabeleca o Regimento Geral;

Objetivo 3: Adotar politica de estimulo a interacdo da administracdo dos campi com 0s
atores sociais das regides nas quais se localizam.

Metas:

Aprovar, em no maximo dois anos, um documento que estabeleca as diretrizes para o
processo de interacdo da administracdo dos campi com o0s atores sociais das regides nas
quais se localizam;

Definir, em no maximo trés anos, uma metodologia para monitoramento permanente do
processo de consolidacdo das atividades e da estrutura de cada campus;

Garantir a realizacdo, a0 menos uma vez a cada triénio, de uma avaliacdo do processo
de consolidacdo das atividades e da estrutura de cada campus.

Objetivo 4: Formalizar mecanismos de participacdo da comunidade académica na
gestdo da Universidade, a partir das experiéncias desenvolvidas na instituicéo.

Metas:

Aprovar junto ao Conuni, em no maximo 18 meses, um documento que relina as
diretrizes para a participacdo da comunidade académica na gestdo universitaria,
formalizando os foruns permanentes de discussdo das categorias discente, docente e
técnico-administrativa;

Estabelecer, em até trés anos, uma resolucdo que trate do aprimoramento, consolidacao
e sistematizacdo das ferramentas de distribuicdo orcamentaria entre unidades
administrativas da instituicao.

Fonte: organizag&o propria.

70




4. Trajetoria de implantacéo e desenvolvimento dos cursos

Nesta se¢do, um panorama geral do desenvolvimento do ensino na Univasf sera
apresentado, com destaque para as informacdes referentes a trajetéria dos cursos de
graduacdo e de pos-graduacdo, nos quais a maior parte da comunidade académica esta

envolvida.
4.1 Graduacao e pés-graduacao na Univasf: visdo geral

Os cursos implantados pela Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco
oportunizam a oferta publica de atividades de Educacdo Superior em diversos niveis.
Atraveés deles, a Univasf contribui para a oferta de graduados, especialistas e mestres em
diversas areas, proporcionando maior qualificacdo dos quadros profissionais disponiveis
a regido do Semiarido e todo o pais, para atuacdo em diversos campos, em iniciativas de
natureza publica ou privada.

A instituicdo conta com cursos realizados na modalidade presencial e cursos
realizados na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD). Além do Campus Sede,
localizado na zona urbana de Petrolina-PE, a Univasf apresenta cursos presenciais
desenvolvidos nos campi de Ciéncias Agrarias (zona rural de Petrolina); Juazeiro —BA;
Senhor do Bonfim-BA; Paulo Afonso-BA; e S&o Raimundo Nonato — PI. Para a
modalidade EAD, uma significativa rede territorial de atuacdo é possibilitada através da
articulacdo com distintos municipios do Semiarido. Hoje, a Univasf conta com 38 polos
de EAD, sendo:

e 21 localizados em municipios baianos: Brumado; Tangue; Capim
Grosso; Campo Alegre de Lourdes; Campo Formoso; Cariranha; Ilhéus;
Ipira; lpupiara; lIrecé; Itaberaba; Jacaracica; Jaguarari(Pilar); Juazeiro;
Macaubas; Mundo Novo; Paulo Afonso; Pintadas; Piritiba; Remanso;
Seabra; e Serrinha;

e 13 localizados em municipios pernambucanos: Afranio; Aguas Belas;
Cabrobo; Floresta; Garanhuns; Limoeiro; Ouricuri; Palmares; Petrolina;
Salgueiro; Sertania; Surubim; e Trindade; e

e 04 no estado do Piaui: Picos; Bom Jesus; Sdo Jodo do Piaui; e Teresina.
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4.2 Cursos de Graduacao na Univasf

Na oferta de Graduacdo, cujas normas gerais de funcionamento sdo definidas
pela Resolucdo N° 08/2004, da Pro-reitoria de Ensino (Proen/Univasf), a Universidade
oferece vagas em 31 cursos, dos quais 27 sdo realizados na modalidade presencial, dois
sdo desenvolvidos em regime de Educacdo a Distancia (EAD) e outros dois sdo
desenvolvidos no ambito do Programa Nacional de Educacdo para a Reforma Agraria-
PRONERA. A listagem desses cursos e suas principais caracteristicas constam no
Quadro 16, abaixo:

Quadro 16: Cursos de Graduacao Ofertados pela Univasf

Modalidade | Ano de | Turno |Quant| Quant
(presencial | Inicio da idade | idade

Campus ou EAD) oferta* | de de
vagas | matric
Cursos de da |ulados
Graduacéo oferta| 2015
anual
**
Administracdo Petrolina Presencial | 2004.1 | Noturno| 100 | 440

S&o Raimundo Presencial | 2015.2 | Integral | 40 0
Antropologia Nonato

Arqueologia e Sdo Raimundo Presencial | 2004.1 | Integral | 40 162
preservacdo Nonato

patrimonial

Artes Visuais Juazeiro Presencial 2009 | Noturno| 40 118
Ciéncias Petrolina CCA Presencial | 2009 | Integral | 80 285
Bioldgicas

Ciéncias da Senhor do Bonfim | Presencial 2009 | Noturno| 100 262
Natureza SBF

Ciéncias da Sao Rdo Nonato Presencial 2009 | Noturno| 50 177
Natureza SRN

Ciéncias Juazeiro Presencial 2009 | Noturno| 40 111
Sociais_Bachare

lado

Ciéncias Juazeiro Presencial 2011 | Noturno| 40 125
Sociais_Licenci

atura

Ecologia SBF | Senhor do Bonfim | Presencial | 2015 | Integral | 40 40
Educacéo Petrolina Presencial | 2009 |Noturno| 40 175
Fisica_Bacharel

ado

Educacao Petrolina Presencial | 2010 |Noturno| 40 122

Fisica_Licenciat
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ura
Enfermagem Petrolina Presencial | 2004 | Integral | 40 141
Engenharia Juazeiro Presencial | 2004 | Integral | 50 200
Agricolae

Ambiental

Engenharia Petrolina CCA Presencial | 2009 | Integral | 80 290
Agrondmica

Engenharia Juazeiro Presencial | 2004 | Integral | 50 311
Civil

Engenharia da Juazeiro Presencial | 2006 | Integral | 50 232
Computacao

Engenharia da Juazeiro Presencial | 2004 | Integral | 50 256
Producéo

Engenharia Juazeiro Presencial | 2004 | Integral | 50 264
Elétrica

Engenharia Juazeiro Presencial | 2004 | Integral | 50 264
Mecéanica

Farmacia Petrolina Presencial | 2009 | Integral | 80 349
Geografia SBF | Senhor do Bonfim | Presencial | 2015 |Noturno| 40 41
Medicina Petrolina Presencial | 2004 | Integral | 80 463
Medicina - Paulo Afonso Presencial | 2014 | Integral | 40 70
Paulo Afonso

Medicina Petrolina CCA Presencial | 2006 | Integral | 50 378
Veterinaria

Psicologia Petrolina Presencial | 2004 | Integral | 80 381
Zootecnia Petrolina CCA Presencial | 2004 | Integral | 50 146
ADMINISTRA N&o se aplica EAD 2013.2 - 200 170
CAO PUBLICA

PEDAGOGIA Ndo se aplica EAD 2014.2 - 150 142
Historia Petrolina Presencial | 2016.2 - 50 -
(Pronera)

Ciéncias sociais Petrolina Presencial | 2016.2 - 50 -
(Pronera)

Fonte: elaboracdo propria, a partir de dados fornecidos pela PRPPGi e SRCA/Univasf.

* A categoria turno ndo se aplica a modalidade EAD;

** Os cursos em modalidade EAD ndo tém oferta anual de vagas, haja vista que sdo
ofertados em turmas especificas, mediante aprovacgdo de projetos junto a Universidade
Aberta do Brasil - UAB/CAPES.

Para o ensino de graduacdo, a atuacdo da Univasf deve continuar sua expansao
pelos proximos anos, em sintonia com as necessidades apresentadas em sua area de
atuacdo, cuja trajetoria de desenvolvimento requer a constante e adequada oferta de
profissionais. Para tanto, a instituicdo apresenta, atualmente, cinco propostas de novos
cursos submetidos junto ao Ministério da Educagdo (Licenciatura interdisciplinar em

Ciéncias Exatas; Licenciatura em Letras/ Libras (PNZ) Filosofia, Arquitetura e MUsica,
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Engenharia de alimentos) e deve apresentar novas propostas dessa natureza, em
conformidade com o objetivo estratégico de expandir a oferta de vagas no ensino de
graduacdo e de pos-graduacdo, conforme ressaltado anteriormente, neste mesmo PDI.
Nesse sentido, em boa medida, essa expansao deve ocorrer de forma a complementar a
oferta de cursos atualmente existentes, especialmente pela oportunidade de
aproveitamento de estruturas, recursos e equipes profissionais que estejam alocados em
cursos existentes e com alguma afinidade, em termos de &rea de conhecimento, em
relacdo a novas proposicoes.

Alguns municipios da area de abrangéncia da Univasf tém manifestado,
formalmente, interesse em receber instalagfes de novos campus da instituicdo. Entre
eles, podem ser citados 0s municipios de Salgueiro, Cabrobd, Ouricuri e Petrolandia em
Pernambuco; Sobradinho e Jacobina na Bahia; Proprid em Sergipe; e Porto Real do
Colégio em Alagoas. Desse modo, reconhecendo a legitimidade de manifestacGes dessa
natureza, as quais representam parte importante da demanda por Educacdo Superior no
Semiarido, a Univasf devera avaliar, através de seu Conselho Universitario, as
condicdes para tal expansdo, especialmente em termos de garantias de recursos

humanos e orcamentarias para viabilizar tal expansao.

4.3 A formacao de especialistas por cursos de pdés-graduacao
Lato Sensu

Para a formacdo de especialistas diversos, a Univasf tem experiéncia
institucional na oferta de 18 cursos de P6s-Graduacdo Lato Sensu, dos quais 11 foram
oferecidos em modalidade presencial e sete na modalidade de Educacdo a Distancia,

conforme se observa no Quadro 17, apresentado a seguir:

Quadro 17: Oferta de Cursos de P6s-Graduagdo Lato Sensu

Modalidade Ano de | Quantida
Cursos de P6s-Graduacéo (presencial ou EAD) | inicio | dede
(Lato Sensu) vagas da
oferta
anual**
Especializagdo em Docéncia de Biologia EAD 2014.2 111
Especializagdo em Educacéo, EAD 2014.2 222
Contemporaneidade e Novas Tecnologias
Especializagdo em Ensino de Quimica e EAD 2014.2 142
Biologia
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Especializagdo em Saude EAD 2013.2 124
Especializagdo em Gestdo Publica EAD 2013.2 177
Especializacdo em Gestédo Publica EAD 2013.2 130
Municipal

Especializacdo em Libras EAD 2014.2 42
Especializacdo em Praticas Hospitalares Presencial 2015.2 1
em Caes e Gatos

Residéncia Multiproficional em Salde - Presencial 2014.1

Enf. em Urgéncia

Residéncia Multiprofissional em Salde da Presencial 2014.1 40
Familia

Residéncia Multiprofissional em Presencial 20141
Intensivismo

Residéncia Multiprofissional em Sadde Presencial 20141

Mental

Residéncia Médica em Cardiologia Presencial 2014.1 3
Residéncia Médica em Anestesiologia Presencial 2012.1 7
Residéncia Médica em Cirurgia Geral Presencial 20111 3
Residéncia Médica em Cirurgia Vascular Presencial 2011.1 2
Residéncia Médica em clinica Médica Presencial 2010.1 7
Residéncia Méedica em Medicina de Presencial 2010.1 18
Familia e Comunidade

Residéncia médica em Neurocirurgia Presencial 20111 5

Fonte: elaboracgdo propria, a partir de dados fornecidos pela PRPPGi e SRCA/Univasf.
** Os cursos em modalidade EAD néo tém oferta anual de vagas, haja vista que sdo
ofertados em turmas especificas, mediante aprovacdo de projetos junto a Universidade

Aberta do Brasil - UAB/CAPES.

4.4 Os Cursos de Pos-Graduacao Stricto Sensu

Na formacdo de mestres, a Univasf tem atuado de com uma oferta crescente de

vagas, através do processo de criacdo de cursos iniciado no ano de 2010 e impulsionado

na fase mais recente da instituicdo, como se observa no Quadro 18, apresentando na

sequéncia. Até o momento atual, sdo 14 cursos de mestrado aprovados junto as

instancias competentes.

Quadro 18: Oferta de Cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu

Cursos de Pos-Graduacéo Campus | Ano de | Quantidad
(Strictu Senso) Inicio | e de vagas
da oferta
anual**
Mestrado em Ciéncia Animal Presencial | 2008.1 26
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Mestrado em Ciéncias da Saude e Bioldgicas Presencial | 2012.1 58
Mestrado Ciéncia dos Materiais Presencial | 2007.2 19
Mestrado em Ciéncias Veterinarias no Semiarido Presencial | 2013.2 23
Mestrado em Engenharia Agricola Presencial | 2011.2 30
Mestrado em Ensino de Fisica Presencial | 2013.2 21
Mestrado em Matematica em Rede Nacional Presencial | 2011.1 24
Mestrado em Recursos Naturais do Semiarido Presencial | 2011.2 30
Mestrado em Agronomia - Producdo Vegetal Presencial | 2014.2 29
Mestrado em Psicologia Presencial | 2015.2 19
Mestrado em Educacéo Fisica Presencial | 2015.2 22
Mestrado Profissional em Extenséo Rural Presencial | 2016.1 26
Metrado Profissional em Administracdo Publica Presencial | 2016.1 25
Mestrado em Dindmicas de Desenvolvimento do| Presencial | 2017.2 25
Semiéarido

TOTAL 352

Fonte: elaboracgdo propria, a partir de dados fornecidos pela PRPPGi e SRCA/Univasf.

Acrescente-se que, anualmente, a Universidade tem submetido novas propostas
de cursos dessa natureza junto a Capes/MEC, o que significa um significativo potencial
de crescimento da atuacdo nessa area. Ainda na pos-graduacdo stricto sensu, 0
amadurecimento dos programas implantados através dos cursos de mestrado deve
proporcionar, em periodo breve, a oferta do ensino também para a formacdo de

doutores.

5. A Univasf e seus servidores: perfil do quadro profissional

Na presente secdo, informacbes especificas sobre os dois segmentos
profissionais da Universidade (docente e técnico-administrativo) serdo brevemente
apresentadas, destacando o dimensionamento dos atuais quadros de servidores e
algumas de suas caracteristicas de maior destaque. Em linhas gerais, o Grafico 01, logo
a seguir, destaca a evolucdo quantitativa dos nimeros de profissionais na Univasf, entre
0s anos de 2004 e 2015.

Gréfico 01: evolugdo dos nimeros de profissionais da Universidade (2004 — 2015)
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Fonte: SGP

Segundo dados da SGP, cerca de 2/3 dos servidores na Univasf tem idade
inferior a 41 anos e a quase totalidade apresenta situacdo funcional ativa, havendo
apenas sete servidores na condicdo de aposentado(a) até o ano de 2015. Para uma
consideracdo sobre os 6rgdos de lotacdo dos servidores, apresentam-se os graficos que
seguem, referentes a distribuicdo funcional das categorias docentes e técnico-

administrativa (Gréficos 02 e 03).

Gréfico 02: distribuicdo dos profissionais docentes da Universidade, por colegiado
académico (2015)

= Administrag3o ®m Arqueologia e Preservac3o Patrimonial
m Artes Visuais m Ciéncias Bioldgicas
® Ciéncias da Natureza - SRB m Ciéncias da Natureza - SRN
m Ciéncias Farmac&uticas m Ciéncia Sociais
m Ecologia e Geografia ® Educag3o Fisica
m Enfermagem = ia Agricola e
m Engenharia Agrondmica ®m Engenharia Givil
i da Comp So ™ Engenharia de Produc3o
™ Engenharia Elétrica Engenharia Mecanica
Medicina - Petrolina Medicina - Paulo Afonso
Medicina Veterinaria Psicologia

Zootecnia

Fonte: SGP
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Gréafico 03: distribuicdo dos profissionais técnico-administrativos da Universidade, por

setor (2015)
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As atividades de ensino realizadas pela Univasf contam com um quadro

permanente de docentes, regulamentado pelas diretrizes do Plano de Carreiras e Cargos

de Magistério Federal, conforme dispde a Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

De acordo com os dados levantados ao final do més de abril/2017, a Universidade

apresentava um total de 535 profissionais docentes, 86,4% dos quais com dedicagéo

exclusiva a instituicdo, como apresenta 0 Quadro 19, a seguir. Desse total, destaque-se
que 324 (ou 60,50%) sao titulados em programas de doutorado e 166 (ou 31,02%)

detinham titulo de mestre.

Quadro 19: Composic¢édo do quadro de profissionais docentes da Univasf (abril/2017)

Tabela 1: Composi¢do do quadro de profissionais docentes da Univasf (margo/2016).

] Mestr Especialista Graduad TOTAI
Regime | Doutores % % % % %
es S 0S S
DE 316 97,5 138 83,1 8 18,6 0 0,0 462 86,4
40h 6 1,9 7 4,2 4 9,3 1 50,0 18 3,4
20h 2 0,6 21 12,7 31 72,1 1 50,0 55 10,3
Total 324 100,0 166 | 100,0 43 100,0 2 100,0 535 100,0

Fonte: organizado a partir de informag@es fornecidas pela SGP/Univasf.

Cabe ressaltar que a constante participacdo dos docentes da Universidade em

processos de capacitacdo tende a ampliar significativamente a propor¢do de mestres e,

especialmente, de doutores, no quadro da instituicdo, pelos proximos anos. Nesse

cenario, a Universidade apresenta um amplo potencial de desenvolvimento de novas
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frentes de atuacdo, no ensino, na pesquisa e na extensdo, bem como de melhoria
constante das a¢Ges desenvolvidas junto a sociedade.

Em conformidade com a legislacdo vigente, a Univasf possui normas de
avaliacdo do desempenho funcional dos profissionais docentes, estabelecidas mediantes
a Resolucdo N° 02/2013, do seu Conselho Universitario — Conuni.

As atividades universitarias sdo também desenvolvidas mediante a atuacdo
administrativa de 353 Técnico-administrativos em Educacdo, cujo Plano de Carreira dos
Cargos é estabelecido pela Lei N° 11.091, de 12 de janeiro de 2005. Do total
mencionado, 88,96% sdo profissionais com escolaridade minima de graduacdo, sendo
52,7% especialistas (cursos de pos-graduacdo lato sensu) e 12% apresentam titulo de
mestrado (11,6%) ou de doutorado (0,57%), como se pode observar no Quadro 20.

Quadro 20: Composic¢do do quadro de profissionais técnico-administrativos da Univasf

Nivel de formacao Quantidade de servidores %
Ensino médio e/ou técnico 39 11,04
Graduacao 85 24,0
Especializagédo 186 52,7
Mestrado 41 11,6
Doutorado 2 0,57
TOTAL 353 100,00

Fonte: organizado a partir de informacdes fornecidas pela SGP/Univasf.

Aqui também, no segmento técnico-administrativo, as politicas institucionais
tém atuado para ampliar a qualidade dos servigos ofertados através da capacitacdo dos
quadros atuantes. A participacdo de servidores diversos em cursos de pos-graduacao
stricto sensu, na Univasf e em outras Universidades, tende a fazer com que o percentual
de servidores nos niveis mais elevados de escolaridade cresc¢a significativamente nos
préximos anos. Nesse sentido, parceria com a UFBA foi articulada em 2014, permitindo
0 investimento da Univasf na oferta de curso de Mestrado em Administracdo, que
disponibilizou 17 vagas para profissionais técnicos-administrativos da Univasf.

E pertinente ressaltar que, além do processo de ampliacdo da formagio dos
servidores docentes e técnico-administrativos, a continuidade da expansdo das
atividades da Univasf em sua area de atuacdo carece adicionalmente do aumento
quantitativo do seu numero de profissionais. Por essa razdo, o atendimento a essa
necessidade, geralmente associado ao planejamento desenvolvido no ambito do

Ministério da Educagdo (MEC) e do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
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(MPOG), é crucial para o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos na parte

inicial deste PDI.
5.1 Plano de expanséao do corpo de servidores

O quantitativo de servidores para contemplar futuras expansdes de vagas de
servidores da Univasf segundo matriculas nos cursos de graduacdo presencial serdo
baseadas segundo calculos de software do DIFES/SESU/MEC. Em que, 0 nimero de
docentes € igual a carga horaria do curso, dividido pelo nimero de semanas letivas no
ano (34), dividido por hora aula docente na semana (10). A carga horéria dos cursos
sera tomada por base no documento “Referenciais Curriculares Nacionais dos Cursos de
Bacharelado e Licenciatura” publicado pelo SESu/MEC em abril de 2010. Quanto aos
técnicos administrativos em educacdo (TAES) sera pleiteado junto ao MEC um técnico

para cada 15 estudantes matriculados (60% classe “D” e 40% classe “E”).

6. Aorganizacdo administrativa da Univasf

Esta parte do PDI esta dedicada a uma apresentacdo mais detalhada da
configuracdo organizacional da Univasf, compreendida pela sua estruturacdo interna em

setores especificos.
6.1 O nivel superior da administracdo universitaria

Conforme seu Estatuto (Art. 99), a Univasf tem sua administracdo distribuida em
dois niveis: o nivel superior e o nivel dos Colegiados Académicos. O primeiro nivel tem
uma triplice constituicdo: o Conselho Universitario — Conuni é o érgdo superior, de
carater normativo, deliberativo, consultivo e de planejamento; o Conselho de Curadores
¢ orgdo consultivo e deliberativo em matéria de fiscalizacdo econémico-financeira; e a
Reitoria, que € a instancia executiva da gestdo universitaria.

No topo da hierarquia organizacional, desse modo, esta o Conuni, o qual é
composto pelo reitor (seu presidente); vice-reitor; pro-reitores; coordenadores dos
Colegiados Académicos de Graduacdo e de Pds-Graduacdo; pelos representantes dos
servidores técnicos-administrativos; pelos representantes do corpo discente; e por um

representante da comunidade externa. Nessa composic¢do, conforme o Art. 11 do
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Estatuto, os membros docentes tém um percentual de 70% da totalidade de assentos, em
consonancia com a legislacdo mais geral da Educacdo Superior, expressa, em especial,
pela LDB.

Conforme o Art. 16 do Estatuto da Univasf, o Conuni tem como competéncias:

| - Exercer a jurisdi¢do superior da Univasf, em matéria de politica universitaria,
administrativa, financeira, estudantil e de planejamento, e pronunciar-se sobre
consultas no @mbito de sua competéncia;

Il - Elaborar, aprovar ou modificar as normas do seu funcionamento;

Il - Analisar e deliberar sobre a proposta orcamentéria e o orgamento interno da
Univasf;

IV - Aprovar a aceitacdo de legados e donativos que importem em compromisso
para a Univasf, bem como autorizar os convénios que resultem na aplicacdo de
recursos nédo especificados em seu orcamento;

V - Elaborar, de acordo com a legislacéo, a lista de nomes destinados aos cargos
de Reitor e de Vice-Reitor a serem nomeados pelo Presidente da Republica;

VI - Deliberar sobre implementagédo dos cursos;

VII - Deliberar sobre proposta de criagdo, expansdo, modificacdo e extingdo de
cursos de graduacdo e programas de pds-graduacao stricto sensu e lato sensu;
VIII - Deliberar normas sobre o Processo Seletivo para acesso ao ensino superior
da Univasf, matricula, transferéncia de alunos, revalidacdo de diplomas
estrangeiros e calendario escolar;

IX - Apreciar os vetos do Reitor as decisdes do Conselho Universitario;

X - Propor, de acordo com a legislacdo, a destituicdo do Reitor e Vice-Reitor,
com aprovacdo de 2/3 (dois tercos) de seus membros em sessdo convocada
especialmente para este fim;

X1 - Aprovar a indicagdo dos Pro-Reitores;

XIl - Aprovar, dentro dos prazos legais, o Relatério de Gestdo Anual da
Universidade;

XIII - Constituir Comissdes Permanentes e Especiais

XIV - Decidir sobre a distribuicdo, pelas véarias unidades universitarias, dos
cargos do pessoal docente;

XV - Deliberar sobre a criacdo ou extin¢do de 6rgaos suplementares.
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Por sua vez, o Conselho de Curadores tem sua composicao regulamentada pelo
Art. 19 do Estatuto da Univasf, segundo o qual, sdéo membros deste 6rgéo fiscalizador:
seis membros eleitos pelo Conselho Universitario, em votacdo secreta, dentre docentes
em exercicio na Univasf; um docente representante do Ministério da Educagdo; um
representante do corpo técnico-administrativo; um representante do corpo discente; e
um representante da Comunidade, escolhido em votacdo secreta pelo Conselho
Universitéario, conforme normas por este estabelecidas.

Ao Conselho de Curadores, compete o seguinte (Art. 20 do Estatuto):

l. Deliberar as normas do seu funcionamento;

. Acompanhar e fiscalizar a execucdo orcamentéria através da
documentacao a ele encaminhada pelo 6rgao de auditoria financeira da Reitoria;

1. Deliberar a prestacdo de contas anual da Univasf, apresentada pelo
Reitor, a fim de ser enviada aos 6rgédos de controle;

IV.  Deliberar sobre outras matérias de sua competéncia.

Terceiro 6rgdo da Administracdo Superior da Univasf, a reitoria € composta pelo
Reitor, pelo Vice-reitor e conta com as seguintes pro-reitorias: Pro-Reitoria de Ensino;
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacdo; Pré-Reitoria de Extensdo; Pro-
Reitoria de Assisténcia Estudantil; Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional; e Pré-Reitoria de Gestdo e Orcamento. Exercendo mandato conforme a
legislacdo vigente, o reitor tem como competéncias (Art. 25 do Estatuto da Univasf):

| - Representar a Univasf em juizo ou fora dele, administra-la, superintender,

coordenar e fiscalizar todas as suas atividades;

Il - Convocar e presidir o Conselho Universitario, cabendo-lhe, nas reunides,

além do voto ordinario, o voto de desempate;

Il - Promover a elaboracdo da proposta orcamentaria e do orcamento interno da

Univasf, para exame e aprovacao do Conselho Universitario;

IV - Outorgar graus e assinar diplomas conferidos pela Univasf;

V - Executar as despesas da Univasf em conformidade com o or¢amento;

VI - Nomear, exonerar, exonerar ex-officio, conceder aposentadoria, licencas e

afastamentos, efetuar contratacdo e rescisdo de contrato de pessoal contratado

por tempo determinado e praticar outros atos, da mesma natureza, de acordo

com a legislagéo;
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VIl - Firmar convénios entre a Univasf e entidades ou instituicdes publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais;

VIII - Dar posse, em sessdo do Conselho Universitério, a Coordenador e Vice-
Coordenador de Colegiado Académico;

IX - Fixar a pauta das sessdes do Conselho Universitario, propondo ou
encaminhando assuntos que devam ser apreciados;

X - Vetar deliberacdo do Conselho Universitario;

Xl - Proceder a entrega de prémios e titulos conferidos pelo Conselho
Universitario;

X1l - Baixar resolugbes e portarias decorrentes das decisdes do Conselho
Universitario;

XI1I - Desempenhar as demais atribuicdes inerentes ao cargo de Reitor.

Sendo essas as trés principais instancias decisérias da Universidade, as figuras

abaixo apresentam o organograma da Administracdo Superior da Univasf:

Administracdao Superior

Conselho Conselho de
Universitario Curadores

Reitaria

Vice-Reitoria

Chefia de Gabinete

Rede SIC
Unlvasf

rucleo de Praticas
socials Inclusivas Ceontrokador o Interna

Ass. Projetos

5 < i o Préprie =
Sty Sormissac Propria de

Avaliacac - CF,
web Tv
Caatinga

sIBl

o
suplaraentares cerst

Biotario Hospital
Veterinario

da
Univasf - SIASS

Pro-reitorias
e Secretarias

Figura 02: Organograma da Administracdo Superior da Univasf

Fonte: Reitoria Univasf
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O organograma especifico da Reitoria, com sua devida composicao, consta na Figura 03, apresentada a seguir:
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Figura 03: Organograma detalhado da Reitoria da Univasf
Fonte: Reitoria Univasf
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6.2 Os colegiados académicos

Como oOrgdos deliberativos de base, em matéria administrativa, didatico-

curricular e financeira, a Univasf conta com os Colegiados Académicos de Graduacéo,

nos quais estdo lotados todos os membros do corpo docente da instituicdo, e Colegiados

Académicos de Pos-Graduacdo stricto sensu, coordenados por docentes eleito pelos

demais componentes de cada colegiado (professores; técnicos-administrativos e

discentes). Cada coordenador desses 6rgdos € também membro do Conselho

Universitario, conforme estabelecido no Estatuto.

Abaixo, a relagdo dos colegiados académicos da Univasf existentes até a data de

aprovacao deste Plano:

Colegiados de Graduagdo e Pos-Graduagdo
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Figura 04: Colegiados Académicos da Univasf

Fonte: Reitoria Univasf
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POS-GRADUACAD EM
PSICOLOGIA/CPGPS|

POS-GRADUAGAD EM
RECURSOS NATURAIS DO
SEMIARIDO/PGRNSA
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6.3 Outras instancias da gestdao da Univasf

Ainda, sdo importantes instancias nas Administracdo da Univasf, Camaras e
ComissOes especificas, criadas pelo Conselho Universitario, no exercicio de suas
competéncias como 6érgdo superior, ou por outros setores administrativos, conforme o

caso. Destacam-se:

Cémara de Ensino: 6rgao vinculado a Pré-Reitoria de Ensino (Proen), que

possui fungdes propositiva, consultiva e deliberativa na formulagéo e
aperfeicoamento da politica de ensino de graduacdo em geral, programas de
formacdo complementares, seqiiencial, Ensino Basico, Técnico e tecnolégico
da Univasf. A Cémara de Ensino da Univasf foi instituida e tem seu
funcionamento regimentado pela Resolugdo n°® 13/2012 do Conselho

Universitario da Univasf;

Cémara de Extensdo: estabelecida pela Resolugdo 05/2007, do Conuni, tem
como atribuicdes: Aprovar e autorizar a execucdo das atividades de acdo de
integracdo dando cumprimento aos dispositivos desta resolucdo; apreciar e
aprovar os relatorios das atividades desenvolvidas; decidir sobre a aplicacao
de recursos financeiros quando disponibilizados pela administragéo superior
para a realizacdo de acdes de integracdo; selecionar as propostas que seréo
contempladas com financiamento; aprovar a distribuicdo de recursos para a
execucdo das propostas de acdo de integracdo a serem financiadas, em caso
de existéncia de orgcamento; aprovar as regras de concessao de bolsas para a
realizacdo de agdes de integracdo observando disposicOes legais pertinentes
para cada caso; analisar e emitir parecer sobre as propostas encaminhadas

para registro e institucionalizac¢do ou financiamento.

Cémara de Pds-graduacdo: Conforme a Resolucdo 09/2014, do Conuni, trata-

se de instancia consultiva e deliberativa em matéria académico-
administrativa envolvendo o funcionamento dos Programas de Pds-
Graduacdo, resguardadas as normas gerais aprovadas pelo Conselho

Universitario;
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Camara de Pesquisa: E a instancia consultiva e deliberativa em assuntos

envolvendo a Pesquisa na Instituicdo. Conforme a Resolucdo 12/2013, tem a
atribuicdo de certificar grupos atipicos do CNPq. Além disso, é responsavel
por avaliar a relevancia e viabilidade técnico-cientifica dos projetos de

pesquisa a serem cadastrados no Departamento de Pesquisa da Univasf.

Cémara de Assisténcia Estudantil: Criada pela Resolugdo n° 12/2012, do

Conuni, essa €& a instdncia colegiada e deliberativa composta por
representantes dos discentes, docentes, técnicos administrativos e por
membros da PROAE, que tem como principal atribuicdo exercer o controle
democratico sobre a gestdo da Politica de Assisténcia Estudantil da Univasf;

Comissao Prépria de Autoavaliacdo: conforme Resolucdo N° 07/2013, do

Conuni, tem como finalidade a conducéo dos processos de avaliacao internos
da instituicdo, de sistematizacdo e a prestacdo das informacdes solicitadas
pelo INEP e dimensbes da atuagdo institucional da Univasf, em
conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES);

Comissdo Permanente de Pessoal Docente: foi instituida pela Resolugdo n°

09/2006, do Conselho Universitario. E um 6rgdo incumbido de assessorar e
acompanhar as Pro-reitorias e o Conselho Universitario da Univasf na
execucdao da politica de pessoal docente na Universidade Federal do Vale do
Sé&o Francisco, observando a legislacdo pertinente; e

Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-

Administrativos: Instituida em dezembro de 2008, a CIS tem como objetivo

acompanhar, fiscalizar e avaliar a implantagcdo e implementacéo, em todas as
etapas, do Plano de Carreira dos Cargos dos Técnicos Administrativos em

Educacéo, conforme seu Regimento Interno.

N&o obstante a apresentacdo das instancias administrativas da Univasf ter sido
aqui realizada de modo breve, Cartas de Servico ao cidaddo, com detalhamento dos

procedimentos institucionais e da divisdo intersetorial de atribuigdes, estdo disponiveis
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no site da Universidade, em sua pagina principal. O acesso e leitura as referidas cartas
certamente dara ao leitor interessado uma visdo mais pormenorizada da gestdo

universitéria e dos servicos por ela operacionalizados.
7. Atuais politicas de atendimento aos discentes

A Politica de Atendimento aos Discentes, na Univasf, contempla acdes nas areas
de Moradia Estudantil; Alimentacdo; Transporte; Esporte; Cultura; Apoio pedagogico;
Iniciacdo cientifica, tecnoldgica e a docéncia. Boa parte dessas a¢des é desenvolvida por
meio do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, que tem permitido
atender um numero crescente de estudantes, em diversas modalidade de beneficios e

frentes de atuacdo, conforme mostra o Quadro 21, apresentado abaixo:

Quadro 21: Modalidades desenvolvidas e nimeros de estudantes atendidos mediante

Politica de Assisténcia Estudantil da Univasf

Ano Modalidade N° estudantes
Atendidos

2010 Auxilio Alimentacéo 1.968
Bolsa Permanéncia
Transporte Estudantil - CCA

Bolsa de Apoio Académico

2011 Bolsa Permanéncia 1.215
Transporte Estudantil - CCA
Bolsa de Apoio Académico

Residéncia Estudantil CCA

2012 Bolsa Permanéncia 1.349
Transporte Estudantil CCA
Residéncia Estudantil CCA
Residéncia Estudantil SRN

Esporte (Participagdo no 60° JUP)

2013 Bolsa Permanéncia 1.693
Auxilio Transporte CCA, Petrolina, Juazeiro e
Senhor do Bonfim

Transporte Estudantil CCA

Residéncia Estudantil CCA

Residéncia Estudantil SRN

Apoio a Participagdo em Eventos Externos e
Mobilidade Internacional

7. Programa de Elaboragdo de Material Didatico

8. Apoio ao Projeto de Extensdo Minoria Quem

NEORONERONDERIRWONDE

ok w

2014 01. Bolsa Permanéncia 2.657
02. Auxilio Transporte CCA, Petrolina, Juazeiro e
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Senhor do Bonfim
03. Residéncia Estudantil CCA
04. Residéncia Estudantil SRN
05. Auxilio Moradia SBF
06. Programa de Elaboracao de Material Didatico
07. Restaurantes Universitario CCA e PNZ

2015 01. Residéncia Estudantil 3.320
02. Restaurante Universitario

03. Transporte Estudantil Intercampi
04. Bolsa Permanéncia

05. Auxilio Permanéncia

06. Auxilio Transporte

07. Auxilio Moradia

08. Auxilio Alimentagéo

09. Jogos Universitéarios

10. BP-MEC

11. PEMD

12. PIBIC

13. Estagios

14. Forum de AcOes Afirmativas

15. CAE

2016 1. Bolsa Permanéncia 9753
2. Auxilio Permanéncia

3. Auxilio Transporte

4. Transporte Estudantil

(6nibus)

5. Restaurante Universitario

6. Auxilio Alimentacéo

7. Residéncia Estudantil

8. Auxilio Moradia

9. PEMD - Apoio Pedag6gico /Material Didatico
10. PIBIC — Ac¢bes Afirmativas

11. Bolsa Permanéncia - MEC

12. Estagiarios

Fonte: elaboracdo propria, a partir de dados fornecidos pela Proae/Univasf.

O gerenciamento das ac¢des de assisténcia estudantil conta, na Univasf, com a
Camara de Assisténcia Estudantil — CAE, 6rgdo que busca contribuir para o acesso,
permanéncia e conclusdo dos cursos superiores pelos discentes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondémica, de acordo com a Resolugdo do Conuni, n°® 12/2012.
Trata-se de Orgdo majoritariamente composto por representantes discentes e que tem,
entre suas atribuicdes, a proposicdo de diretrizes e a deliberacdo sobre a alocacéo de

recursos previstos para a politica de assisténcia estudantil da Universidade.
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O atendimento aos discentes tambem tem parte importante de suas atividades
desempenhada através da Pro-reitoria de Ensino, por meio de ac¢Ges relacionadas com o
Programa Especial de Treinamento — PET; o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID); o apoio pedagodgico; e as tutorias de nivelamento, em
conteudos do ensino médio, para estudantes ingressantes na Universidade. Por sua vez,
a Proé-reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacgdo realiza anualmente a oferta de
bolsas mediante o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC),
além do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica (PIBIT).

O estabelecimento de uma politica de acompanhamento dos egressos, por sua
vez, € um dos itens anteriormente destacados, neste PDI, dentre os objetivos

estratégicos da Univasf para a sua nova fase de desenvolvimento institucional.
8. Recursos disponiveis na universidade

Esta secdo apresenta o0s aspectos gerais da infraestrutura da Universidade, sobre
o0s recursos bibliograficos e servicos do Sistema Integrado de Bibliotecas e sobre os
recursos educacionais disponiveis nos laboratérios e outras dependéncias utilizadas para

a promocao do Ensino Superior ofertado.
8.1 Informacdes Gerais sobre a Infraestrutura

Considerados em conjunto, os campus da Univasf compreendem uma area total
de quase 4,0 milhdes de m? dos quais 107,1 m?2 estdo atualmente construidos,
disponibilizando infra-estrutura para o desenvolvimento das atividades institucionais.
Conforme se observa no Quadro 22, a seguir, essa infra-estrutura contempla 127 salas

de aula, 224 dependéncias laboratoriais e 423 gabinetes de atuagdo docente.

Quadro 22 — Infraestrutura da Univasf, por campus

o Area fisica Area, Qtade de | Quantidade Salas de
Localizagéo construida salas de de
(m?) L docentes
(m?) aula laboratorios
Petrolina-
PE/Sede 125.301,95 34.581,34 31 33 135
Petrolina-
PE/CCA 3.587.357,00 | 33.641,83 28 52 103
Juazeiro-BA 145.595,00 31.588,14 44 113 150
Senhor do 10.148,56 3.535,15 10 08 17
Bonfim
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Paulo Afonso- * *
= i ] 08 06 05
Sdo Raimundo | o3 57009 | 3.760,12 06 12 13
Nonato
Totais 3.921.472.51 | 107.106.58 127 224 423

Fonte: organizado a partir de informacGes da Assessoria de Infraestrutura —
Ainfra/Univasf

* No campus Paulo Afonso, as instalagdes definitivas encontram-se em processo de
construcdo. As atividades tem sido desenvolvidas em infraestruturas disponibilizadas
pelas instituicdes locais parceiras.

A gestdo da infra-estrutura da Univasf, como se pdde observar através dos
objetivos estratégicos ja apresentados neste PDI, balizar-se-4 pelo atendimento a
principios-chave como ampliacdo da acessibilidade e da sustentabilidade. Além disso,
sua expansdo deverd ser realizada para fazer face ao crescimento das atividades
universitarias em cada campus e em eventuais novos campus que venham a ser

estabelecidos durante a nova fase de desenvolvimento institucional.
8.2 Bibliotecas: instalacGes, recursos e servicos

Cada campus da Univasf dispde de instalacbes exclusivas para o Sistema
Integrado de Bibliotecas (SIBI) e suas atividades. Em todos os campus, o SIBI oferta os
seguintes servicos: consultas, empréstimo e devolucdo de material bibliogréfico;
emissdo da declaracdo de isencdo de débito; treinamento e orientacdo a pesquisa em
bases cientificas e das normas da ABNT (Servicos de Referéncia); comutacdo
bibliografica (IBICT/COMUT); Servico Cooperativo de Acesso a Documento (SCAD);
confeccdo de fichas catalogréficas (catalogacdo na fonte); visitas orientadas;
incorporacdo de material ao acervo (por compra, doacdo e do material produzido no
ambito académico); e acompanhamento/gestdo das aquisi¢es de material bibliografico.

A estrutura especifica do Sibi em cada campus pode ser consultada por meio do

Quadro 23, abaixo.

Quadro 23: Estrutura do Sibi, por campus da Univasf

Campus Horario de Espacos fisicos para estudos | Pessoal técnico-
funcionamento administrativo
Petrolina/Sede | Seg. a sex. - 20 Cabines para estudo 03
8h as 22h. individual, Bibliotecarios;
- 01 Saldo para estudo no andar | 01 Aux. admin.;
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Sabado térreo com 26 mesas e 104 01 Assist.
8h as 12h cadeiras; Admin.;
- 01 Saldo para estudo no piso | 01 Aux.
superior com 19 mesas e 76 biblioteca;
cadeiras; 07
- 01 Espago com 08 Recepcionistas.
computadores para pesquisas
em base de dados.
Petrolina Seg. a sex - 03 Cabines para estudo em | 01 Bibliotecério;
CCA 07has 17h grupo com capacidade para 6 | 03
pessoas cada; Recepcionistas.
- 01 Saldo para estudo com 16
mesas e 70 cadeiras.
Juazeiro Seg. a sex - 01 Saldo para estudo com 15 | 02
08h as 22h mesas 82 cadeiras; Bibliotecarios;
- 05 Cabines para estudo em 01 Assist.
Sébado grupo com capacidade para06 | Admin.
08h as 12h pessoas cada; 05
- 26 Cabines para estudo Recepcionistas.
individual;
- 01 Setor de Periddicos com 05
mesas e 20 cadeiras.
Senhor do Seg. a sex - 07 Cabines para estudo |-01
Bonfim O8has 12he individual; Bibliotecario;
13h as 22h. - 02 Cabines de estudo em |- 01 Aux.
grupo com capacidade para 6 | biblioteca;
pessoas cada; - 01 Assist.
- 01 Saldo para estudo com 09 | admin.;
mesas e 36 cadeiras. -01
Recepcionista.
Paulo Afonso | Seg. a quint. - 01 Saldo para estudo com 05 | 01 Bibliotecério;
de 08h as 19h mesas e 20 cadeiras; 02
- 09 cabines para estudo Recepcionistas.
e sexta individual.
08h as 18h.
Séo Seg. a sexta - 30 Cabines de estudo|-01
Raimundo de 08h as 21h individual, Bibliotecério;
Nonato - 04 Cabines para estudo em | - 01 Assist.
grupo com capacidade para 06 | Admin.;
pessoas, cada; -02

- 01 Saldo para estudo com 07
mesas e 35 cadeiras.

Recepcionistas.
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Fonte: organizado a partir de informac@es fornecidas pelo Sibi/Univasf

Em termos de acervo, o Sibi contem 13,7 mil titulos, além da assinatura de
conteudo eletrdnico, o que inclui o sistema de Periddicos Capes. Cada campus dispde de
18 exemplares especificos da colecdo multidisciplinar Barsa.

Informacdes sobre o acervo, por area de conhecimento, constam no Quadro 24,

apresentado na seqiiéncia.

Quadro 24: Acervo do Sistema de Bibliotecas da Univasf, por area de conhecimento

Livros Quantidade de Dicionarios | DVDs | CDRoom
periodicos

1 - Ciéncias Exatas e 1.124 33 03 2 63
da Terra
2 - Ciéncias 1.346 19 02 3 8
Bioldgicas
3 - Engenharias 770 48 02 11 3
4 - Ciéncias da Saude | 1.248 35 18 5 7
5 - Ciéncias Agrarias 816 101 0 3 22
6 - Ciéncias Sociais 3.474 154 03 23 36
Aplicadas
7 - Ciéncias Humanas | 2.211 117 10 59 34
8 - Lingistica, Letras | 1.641 18 32 117 71
e Artes

Fonte: organizado a partir de informac@es fornecidas pelo Sibi/Univasf

Esse acervo, sua atualizacdo e expansdo, em decorréncia das demandas
académicas dos cursos ofertados, sdo gerenciados pelas equipes de bibliotecarios em

cada campus, proporcionando um planejamento periddico junto a comunidade.

8.3 Itens laboratoriais e outros recursos educacionais

No que diz respeito as condi¢bes laboratoriais, cada campus da Univasf possui
laboratérios de informatica munidos de computadores para acesso discente, com
conex&o a internet. Em termos gerais, considerando todos os laboratorios de informatica
e de aulas praticas da Universidade, o Quadro 25, mais a frente, apresenta as
informagdes, por campus. Conforme se observa no referido quadro, os itens de
patrimdnio mdvel totalizam 19,5 mil itens, num valor de R$ 31,82 milhGes de reais

investidos em tais laboratorios.
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Quadro 25: Patrimoénio mdvel da Univasf, por campus

Campus N° de itens do Valor do patriménio movel
patriménio movel laboratorial 2016 (R$)

Petrolina 4.186 6.669.854,37

Juazeiro 7.120 15.390.100,48

CCA 7.001 7.617.971,16

Paulo Afonso 346 1.293.753,31
SRN 230 350.362,57
SBF 641 505.216,40

Totais 19.524 31.827.258,29

Fonte:  organizado a partir de informagbes da  Coordenacdo de

Logistica/Propladi/Univasf

A mencionada estrutura dos laboratorios decorre da necessidade de atender
adequadamente ao que dispde o0s Projetos Pedagdgicos dos Cursos ofertados,
especialmente em termos de articulacdo teoria-pratica. A Univasf possui politica de
aquisicdes, gerenciada pela Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional — Propladi, que anualmente coordena as compras institucionais junto aos
Colegiados Académicos de Graduacdo e de Pos-graduacgdo, possibilitando tratar dessas
necessidades, mediante utilizacdo do orcamento anual.

Cabe ainda mencionar que recursos educativos audiovisuais significativos estdo
incorporados ao patrimdnio sob utilizagdo da Radio e TV Caatinga e da Secretaria de
Educacdo a Distancia.

A TV Caatinga dispbe, atualmente, da estrutura que consta no Quadro 26,

apresentado abaixo.

Quadro 26: Recursos audiovisuais disponiveis na TV Caatinga.

Categoria Recursos

02 Tripe para camera,

02 Microfones de mao sem fio,

04 Microfones de lapela sem fio,
03 Microfones de mao com fio,

04 lHluminagdes Silverlight 2000 w,
02 lluminadores Led,

05 lluminadores Sungun led.

01 Camera Gopro,

01 Camera DSLR Profissional,

Para reportagens e outras operacdes externas

03 Rebatedores

02 Cameras Filmadoras Profissional P2HD,

01 Gravador de Audio portatil profissional.
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Para edicdo de imagens

04 llhas de Edicdo Mac Pro com Software Final Cut
Pro,

04 Storagem de 4TB,

03 Monitores de Audio Yamaha,

03 Mesas de audio 04 canais Berhinger,

03 Monitores de 23”

02 Placas de Captura Matrox.

Equipamentos de estudio

01 Camera Filmadora Profissional P2HD,
02 Tripe para camera,

01 Teleprompter,

04 lluminadores de luz Fria,

02 lluminadores Led,

01 Huminac&o Fresnel,

01 Intercom

04 Microfones de lapela sem fio;

03 Microfones de méo sem fio,

02 Monitores de retorno de video.

Equipamentos de pds-producéo

01 Mesa de audio digital,

01 Switcher de video (mesa de corte) digital
Panasonic,

01 Switcher de video e cenario virtual Tricaster,

01 Gerador de Caracteres,

Sistema de sistema de gerenciamento para
video digital:

01 Ingest

01 Servidor

02 Storages (armazenamento) capacidade 32TB,
01 Exibidor,

01 Driver LTO.

Unidade Movel

01 Switcher de video Tricaster,

01 Monitor de video 197,

01 Switcher de video Ater,

01 VideoScoper,

01 Monitor de video triplo 4”,

01 Intercom,

02 Placas de Captura de Video,

01 Mesa de audio analogica 12 canais,
01 Fone de ouvido Profissional,

01 Estacdo para Streaming de video,
01 Notebook para Streaming de video,

Fonte: Fonte: elaboragdo propria, a partir de dados fornecidos pela RTV Caatinga/Univasf.

A Radio Caatinga apresenta o conjunto de equipamentos descrito no Quadro

27:
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Quadro 27: Recursos disponiveis na Radio Caatinga

Tipo

Itens

Gravadora

01 Mesa de audio digital 16 canais,
01 Monitor de audio Alesis,

01 Fonte para microfone,

01 Fone de ouvido profissional.

02 Anti-puff.

Estudio

01 Monitor de audio Alesis,

03 Fones de ouvido profissional,

03 Anti-puff,

01 Hibrida telefonica analogica,

01 Distribuidor de Fone de ouvidos,
01 Fonte para microfone,

externas

Para reportagens e outras operagdes

01 Gravador de audio profissional

Quadro 28: Recursos disponiveis na Secretaria de Educacéo a Distancia (SEAD)

Tipo

Itens

Equipamentos de uso comum:

1 Camera filmadora — tipo hand cam.

5 Computadores completos, tipo desktop.
2 Impressoras multifuncionais: laser.

1 Impressora comum: laser.

2 Webcams.

Laboratério de midia:

2 Cameras filmadoras — HD — kit completo —
bolsa, carregador, bateria e tripe.
2 llhas de edicdo tipo mac.

3 Microfones do tipo lapela.

1 Mesa de corte (edicdo de video).
1 Tricaster.

2 Cameras fotograficas.

3 Microfones do tipo lapela.

5 Monitores.

1 Kit nobreak.

10 Mesas digitalizadoras.

Sala de turoria/webconferéncia
videoconferéncia:

e

1 Equipamento de videoconferéncia modelo
“Sony Ipela — PCS — G50”.

16  Notebooks completos
carregador e bateria).

1 Servidor —Power Edge — Dell.
1TV —tipo smart TV.

3 Quadros interativos.

2 Projetores.

(computador,
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1 Kit de microfone sem fio contendo 2
microfones.

2 Telas de projecao.

2 Mesas de edicdo de audio.

Fonte: elaboracéo propria, a partir de dados fornecidos pela Sead/Univasf.

Esses recursos audiovisuais tém incrementado as agcdes da Universidade, seja
através da producdo e divulgagdo de contetdos veiculados pela TV Caatinga, seja
através da atuacdo da EAD em parceria com os diversos polos de atuacdo mantidos pela

Sead, conforme atividades anteriormente descritas, neste PDI.

8.4 Plano de promocao de acessibilidade e de atendimento
diferenciado a portadores de necessidades especiais (Decreto
n° 5.296/04 e Decreto n° 5.773/06).

Em 2015 a WEBTYV da Univasf passou a produzir o seu primeiro programa com
traducdo em Libras, o programa Ciéncia no Semiarido. No final de 2016 os videos da
WEBTYV no Youtube passaram a contar com recursos de Closed caption disponibilizado
pela Google. Em 2018 pretendemos ampliar o numero de programas com traducao em
Libras. Com a concessdo do canal em TV aberta a Univasf terd que adquirir o
equipamento para gerar o proprio close caption. Em 2019 pretendemos produzir os

documentarios com o recurso de audiodescricao.

9. O Monitoramento e a Avaliacdo do Desenvolvimento
Institucional

A autoavaliagéo institucional, na Univasf, acontece em conformidade com o que
estabelece o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido
pela Lei n° 10.861/2004 (SINAES). Nessa perspectiva, a Universidade conta com a
Comissao Prépria de Autoavaliacdo — CPA, regulamentada pela Resolugdo N° 07/2013,
do Conuni, conforme anteriormente apresentado.

Nesse processo de autoavaliacdo, a fim de garantir a representatividade dos
distintos segmentos da comunidade académica, a composicdo da CPA é estabelecida
pelo Art. 2° da Resolugdo N° 09/2013 — Conuni, que determina que tal comissao seja

constituida por:
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= Presidente: Servidor do quadro efetivo da Univasf eleito entre os seus pares da
CPA, com mandato de 2 (dois) anos, a contar de sua designacdo, permitida a
recondugdo por igual periodo.

= Vice-Presidente: Servidor do quadro efetivo da Univasf eleito entre os seus pares
da CPA, com mandato de 2 (dois) anos, a contar de sua designacdo, permitida a
recondugdo por igual periodo.

= Membros representantes, terdo mandato de 2 (dois) anos, a contar de sua
designacdo, permitida a reconducéo por igual periodo:

a) um representante dos docentes, indicado pela Pro-Reitoria de Ensino,
ouvido os membros representantes dos docentes nas CPAC’s (Comissdo Propria
de Avaliacdo nos Colegiados);

b) um representante dos docentes, dentre o0s integrantes de
Programas/Projetos de Pos-graduacdo e/ou pesquisa, indicado pela Camara de
Pesquisa, ouvidos os membros representantes dos docentes nas CPAC’s
(Comisséo Prépria de Avaliacdo nos Colegiados);

c) um representante dos docentes, dentre o0s integrantes de
Programas/Projetos de Extensdo Universitaria, indicado pela Céamara de
Extensdo, ouvidos os membros representantes dos docentes nas CPAC’s
(Comisséo Prépria de Avaliacdo nos Colegiados);

d) um representante dos técnicos administrativos indicado pelos seus
representantes no Conselho Universitério;

e) um representante dos discentes dos cursos de graduacdo, indicado
pelos representantes discentes no Conselho Universitério;

f) um representante da comunidade externa, indicado pelo membro
externo do Conselho Universitario, ouvido os membros representantes da
comunidade externa nas CPAC’s (Comissdao Propria de Avaliagdo nos
Colegiados); e

g) um representante da comunidade cientifica/pesquisa externa, indicado
pela Cémara de Pos-graduacdo, ouvido 0s membros representantes da
comunidade cientifica/pesquisa externa nas CPAC’s (Comissdo Propria de

Avaliacéo nos Colegiados).

Ademais, para o acompanhamento periédico do alcance dos objetivos

estratégicos contidos no presente Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, a
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Univasf devera estabelecer comissdes especificas. Tais comissdes poderdo, também,
desempenhar um papel de revisdo sistematica do plano, no decorrer do seu horizonte de
planejamento, a fim de realizar ajustes que se fagam necessarios, em virtude de aspectos
conjunturais internos ou externos a Universidade, bem como em virtude do proprio

processo de aprendizado que sera oportunizado ao longo dos anos.

10. Questdes de ordem financeira e or¢camentaria

Orcamentéria e financeiramente, a Univasf tem o Ministério da Educagdo como
6rgdo mantenedor e, desse modo, seu orcamento é, primordialmente, oriundo do
Orcamento da Unido, muito embora outras fontes de recursos possam ser utilizados pela
instituicdo, em consonancia com o art. 63 do seu Estatuto.

Como integrante do orgamento do Governo Federal, a Universidade executa
acoes do Plano Plurianual — PPA, no &mbito do Programa intitulado Educagéo Superior
- Graduacdo, Pés-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo (Codigo 2032), destacando-

se as trés seguintes acdes orcamentarias:

a) Acdo de Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior (Codigo
2032.20RK);

b) Acdo de Reestruturacdo e Expansdo de InstituicGes Federais de Ensino
Superior (Codigo 2032.8282); e

c) Acdo de Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior (Codigo 2032.4002).

Excetuando-se as despesas referentes ao pagamento das remuneracdes de
servidores, as trés acdes mencionadas acima compreendem a quase totalidade dos
créditos orcamentarios vinculados anualmente & Univasf e originarios do MEC como
O0rgdo mantenedor. Por essa razdo, o historico do orcamento nessas acles esta
apresentado no Grafico 04, abaixo, contemplando o periodo recente dos Gltimos cinco
anos.

Gréafico 04: Evolucdo do orgcamento da Univasf, nas principais acfes orcamentarias

desempenhadas pela instituicdo (2011 — 2015), em milhdes de reais (R$).
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Fonte: elaboracgéo propria, a partir das Leis Orgcamentarias Anuais (2011 — 2015)

Como se pode observar no Gréafico acima, o periodo em tela foi caracterizado
por significativo efeito ascendente dos montantes orcamentarios naquelas que
constituem as principais acfes orcamentarias executadas pela Univasf. Desse modo,
compreende-se que a manutencdo dessa trajetéria de financiamento é igualmente
importante para a nova fase de desenvolvimento institucional expressa no presente

documento.
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11. ANEXO

11.1 Listagem dos grupos de pesquisa da Univasf, cadastrados no DNGP/CNPq

Nome do grupo

Area predominante do

grupo
GRUPO DE PESQUISA EM PSICOMETRIA E . .

1 |psicoLoGIA DO ESPORTE Psicologia
Nucleo de Pesquisa em Empreendedorismo, Inovagéo - «

2 . x s Administracao
e Tecnologia da Informacdo no Semiarido

3 OBSERVATORIO - Niicleo Multidisciplinar Planejamento Urbano e
Observatorio do Agronegocio Regional

4 | GT Saude Mental Lagoa Grande-PE Saude Coletiva

5 Laboratério de Carreiras e Desenvolvimento de Administracio
Competéncias (LCDC) ¢

6 | Grupo de Estudos em Caprinocultura Leiteira Zootecnia

7 | Engenharia na Agropecuaria do Semiéarido Engenharia Agricola

8 |Epidemiologia, Vigilancia e Controle das Parasitoses Saude Coletiva

9 Nucleo de Pesquisa e Estudos Socioeconimos do Administracio
Semiarido - NUPES ¢

10 | Novas possibilidades do audiovisual na era digital Artes
Grupo de Desenvolvimento e Avaliacdo de Formas L

11 N Lo Farmacia
Farmacéuticas e Cosméticas
Nucleo de Estudos Aplicados em Genética - .

12 NEAGEN Genética

13 Centro de Estudos Organizacionais do Semiarido - Administragio
CEOS

14 | Sistema de Acondicionamento Agropecuario Engenharia Agricola

15 Nucleo de Estudos Aplicados em Ciéncias Medicina

Patoldgicas NEACIP
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16

Morfologia, taxonomia, sistematica e biogeografia de
plantas

Botanica

17

Grupo de Pesquisa em Engenharia de Sistemas
Agricolas

Engenharia Agricola

Grupo de Estudos sobre o Desenvolvimento Integral

18 | Humano - INTEGRUM Historia

19 Nucleo de Estudos em Agroecologia SERTAO Agronomia
AGROECOLOGICO g

20 |Fruticultura no Vale do S&o Francisco (FRUTVASF) Agronomia

21

Gacci - Grupo de Automacdo Controle e Circuitos
Integrados

Ciéncia da Computagéo

22

Grupo de Pesquisa em Bioclimatologia e Ambiéncia
Animal

Zootecnia

23

Ndcleo Interdisciplinar de Estudos e Tecnologias em
Gestéo Social - NIGS

Administracéo

24

Grupo de Pesquisa em Novos Materiais - GPEM

Engenharia de Materiais e
Metaldrgica

25

Saneamento Ambiental em Meios Rural e Urbano do
Vale do Sdo Francisco

Engenharia Agricola

26

Produtos Naturais do Semiarido Nordestino

Farmacologia

Magnetizagao e correntes persistentes em anéis

27 |quanticos distorcidos para geometrias ndo-euclidianas Fisica
e
28 Grupo de Pesquisa Conceitual, Basica e Aplicada em Psicologia

Analise do Comportamento

29

LAPIS - Laboratério de Pesquisa Interdisciplinar
sobre 0 Uso de Substancias Psicoativas

Antropologia

Grupo de Estudo em Suinos, Espécies Nativas e

30 Silvestres Zootecnia

31 C:_:lracterl_stlcas f|S|C(_)-qU|mlcas e r_mcroblologlcas do Medicina \Veterindria
leite caprino produzido no semiérido nordestino

32 | Ndcleo de Ecologia e Monitoramento Ambiental Ecologia
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Grupo de Pesquisa: Ecologia, Conservacao e Manejo

33 da Entomofauna do Semiérido Nordestino Zoologia

34 LETRAN_S - Laboratorio ple Estudos e~Prat|cas Psicologia
Transdisciplinares em Saude e Educagéo

35 RECONECTA - Restauracao ecolégica, conservacao Ecologia

e conectividade

36

Nucleo de Epidemiologia e Salude

Saude Coletiva

37

Biotecnologia da Reproducdo Animal do Vale do Séo
Francisco

Medicina Veterinaria

38 | Producéo Animal no Semiarido Zootecnia
39 GEOGRAFIA, EDUCACAO E MOVIMENTOS Geoarafia
SOCIAIS - GEMS g

40 | MITA - Estudos Multi, Inter e Trans em Artes Artes
A Geografia historica da espacializacdo das forgas
41 | produtivas no Nordeste brasileiro de meados do Geografia

século

42

Grupo de Pesquisa e Estudos em Ginasticas

Educacéo Fisica

43

Grupo de Pesquisa em Engenharia da Irrigagédo do
Vale do Séo Francisco (GPVASF)

Engenharia Agricola

44

GOS GESTAO DE OPERACOES E SERVICOS

Engenharia de Produgdo

45

Grupo de Pesquisa em Eletrofiacdo e Aplicacdes
Nanotecnoldgicas

Engenharia de Materiais e
Metaldrgica

46

Grupo de Estudos e Pesquisa sobre a Produgédo Social
do Espaco - GEPPSE

Geografia

47

SAVASF - Satude e Meio ambiente no Vale do Sdo
Francisco

Saude Coletiva

48

Grupo de Fisica dos Materiais Luminescentes -
LuMat

Fisica

49

Espectroscopia de impedancia e materiais organicos

Fisica
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50

Nucleo de Estudos em Farmacia Social (NEFarmS)

Farmacia

51

Andlise de Sistemas Elétricos de Poténcia

Engenharia Elétrica

52

GEMA - Geografia, Ecologia Espacial e Modelagem
Ambiental

Ciéncias Ambientais

53

Grupo de Estudo e Pesquisa em Matematica, Ensino
e Aplicacgdes

Matematica

54

Grupo de Estudo e Pesquisa em Fisiologia e
Envelhecimento

Educacdo Fisica

55

KRISIS - Antropologia Critica

Antropologia

56

Variabilidade de fitopatégenos, melhoramento
genético e resisténcia a doencgas no semiarido

Agronomia

57

Grupo de Estudos Aplicados a Micro-organismos e
Doengas Microbianas

Medicina

58

Grupo de Pesquisa em Plasticidade Neuromotora

Educacdo Fisica

59

Grupo de Engenharia de Sistemas Embarcados
(GESE)

Ciéncia da Computacéo

60

Grupo de Estudos e Pesquisa em Psicologia do
Esporte e do Exercicio (GEPEEX)

Educacdo Fisica

61

Nucleo de Estudos sobre o Vale do Sdo Francisco e
seus atores

Historia

62

Morfometria e morfologia de érgdos componentes do
sistema reprodutor masculino e feminino e estudo da

Medicina Veterinaria

63

Laboratério de Estudos Culturais e Pedagdgicos da
Educacdo Fisica - LECPEF

Educacéo Fisica

64

GEPELMA- Grupo de Estudos e Pesquisa em
Esporte, Lazer e Meio Ambiente

Educacdo Fisica

65

Nucleos de Estudos em Engenharia de Biossistemas
na Producdo Agricola

Engenharia Agricola

66

Grupo de Pesquisa em Genética Animal Aplicada

Zootecnia
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67

GEDAGIN- Grupo de Estudos e Pesquisa em Danga
e Ginastica

Educacéo Fisica

68

Grupo de Pesquisa em Instrumentacéo Eletrénica

Engenharia Elétrica

Grupo de Estudos e Pesquisas em Politicas Publicas

69 de Educacdo, Esporte e Lazer (GEPPOL) Ciéncia Politica

70 | Grupo de Estudos em Biociéncias Medicina

71 | Manejo da irrigacdo de cultivos em recipientes Agronomia
Geografia, trabalho e ontologia do ser social: estudos

72 | sobre a esséncia da relacéo sociedade-natureza - Geografia
GTOSS

73 Ecologia e Conservagdo da Biodiversidade da Ecologia

Mesorregido centro-norte baiana

74

Agricultura Irrigada

Engenharia Agricola

75

Laboratério de Psicologia Social - Lapso

Psicologia

76

Grupo de Reciclagem de Residuos Sélidos e
Materiais Alternativos

Engenharia Civil

7

Grupo de Estudos sobre Plantas Daninhas no
Nordeste (DANOR)

Agronomia

78

Avaliacdo de equideos de tragdo e de carroceiros do
semi-arido pernambucano

Medicina Veterinaria

79

GFALEVALE - Grupo de Fontes Alternativas de
Energia do Vale do S&o Francisco

Engenharia Elétrica

80

Nucleo de estudos e pesquisa em Cultura, Artes
Visuais e Educacao

Artes

81

ETC - Observatério de Estudos em Educacao,
Trabalho e Cultura

Sociologia

82

Estudos do Desempenho Humano e das Respostas
Fisioldgicas ao Exercicio - DIVISAO NORDESTE

Educacdo Fisica

83

Nucleo de pesquisa em juventudes

Educacéo
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84

Grupo de Pesquisa em Processamento de Sinais

Engenharia Elétrica

85 | Grupo de Pesquisa em Eletromagnetismo - GEMA Engenharia Elétrica

86 LECCORPO - Laboratério de Estudos da Cultura Sociolodia
Corporal g

87 Grupo de Pesquisa em Quimica de Interfaces e Quimica

Processos Quimicos

GRUPO DE CARACTERIZACAO DE MATERIAIS

88 ESTRUTURAIS Engenharia Mecénica

89 | Narrativas e Visualidades Artes

90 | Plantas Ornamentais no Vale do S&o Francisco Agronomia

91 ABORDAGENS TECNOLOGICAS NA Arqueologia
ARQUEOLOGIA

92 | Bioquimica Fitopatologica Agronomia

93 | Paleontologia e Evolucao de Vertebrados Mesozo6icos Zoologia

94 Grupo de Quimica Aplicada a Farmacia da Univasf - Quimica

GQAF/Univasf

95

Micrometeorologia de Floresta, Agricola e Urbana

Engenharia Agricola

96

Laboratério de Psiquiatria Biolégica do Semiarido
Brasileiro

Farmacologia

97 |Psicanalise e Salude Mental - NuPSaM Psicologia

98 Grupo de EstuNdos Sobre Educgg&o em Espacos Néo Educagéio
Escolares e Ndo Convencionais

99 | Memodrias e Histdrias do Vale do S&o Francisco Arqueologia

100 Alterac6es morfofisioldgicas decorrentes dos Medicina

transtornos circulatérios
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101

Laboratorio de Pesquisas em Sistemas
Agroindustriais - LAPESA

Engenharia de Producdo

102

Laboratério de Desenvolvimento Aprendizagem e
Processos Psicossociais

Psicologia

103

Mecanizacéo agricola e planejamento do uso da terra

Engenharia Agricola

104

Farmacologia Pré-Clinica de Produtos Naturais e
Compostos Sintéticos

Farmacologia

105

GEEECS-Grupo de Estudos Experimental e
Epidemiolédgico em Ciéncia e Salde

Saude Coletiva

106

GPECC - Grupo de pesquisas em construcao civil

Engenharia Civil

107

Grupo de Pesquisa sobre Analise Estrutural

Engenharia Civil

108

Grupo de Pesquisa em Ciéncias da Vida

Saude Coletiva

109

Grupo de pesquisa e inovacdo em engenharia GPIE

Ciéncia da Computacdo

110

Meio Ambiente e Desenvolvimento de Processos
Quimicos Industriais

Engenharia de Produgéo

111

Nucleo de Estudos em Zoonoses do Vale do Sao
Francisco

Medicina Veterinaria

112

Historia, Ciéncia e Cultura

Historia

113

Micro-organismos e biotecnologia aplicados a
agropecuaria no semiarido

Zootecnia

114

Doengas Nutricionais, Metabolicas, Parasitarias e
Infecciosas dos Animais Domésticos no Semiarido

Medicina Veterinaria

115 | Laboratério de Materiais Supercondutores Fisica
116 | Educag&o e Desenvolvimento Educacdo
117 Nucleo de Pesquisas em Doencas Infecto-parasitarias Imunologia

- NUDIP
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118

Saude Coletiva

Saude Coletiva

119

LaPESS - Laboratorio de Pesquisas em Engenharia
de Software do Sertdo

Ciéncia da Computacdo

120

Observatério de Politicas Publicas

Ciéncia Politica

121

Grupo de Estudos e Pesquisas em Exercicio Fisico e
Qualidade de Vida - GEPEFIQ

Educacéo Fisica

122

Nucleo de Pesquisa Educacdo em Ciéncias

Educacéo

123

Nucleo de Pesquisa em Anatomia Animal

Morfologia

124

Biomecanica do Esporte e Clinica - GPBEC

Educacdo Fisica

Levantamentos floristicos e fitossocioldgicos nas

125 Caatingas da depressao sertaneja Botanica

126 Propriedades fisicas de materiais micro e Fisica
nanoestruturados

197 Nucleo de Estudos e Pesquisa em Fenomenologia e Psicologia

Esporte

128

Grupo de Pesquisa em Sistemas de Automag&o e
Controle

Engenharia Elétrica

129

Laboratério de Estatistica Aplicada e Estudos
Demogréficos - LEAED

Probabilidade e Estatistica

130

SERTAO: Grupo de pesquisa em Integralidade

Saude Coletiva
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