UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N° 22/2020

Estabelece o Planejamento Estratégico da Pés-
Graduacdo stricto sensu da Universidade
Federal do Vale do S&o Francisco (Univasf)
para o quadriénio 2021-2024.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
VALE DO SAO FRANCISCO, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias;

CONSIDERANDO o que consta do Processo n° 23402. 020470/2020-14;

CONSIDERANDO a aprovacao por maioria da Plenaria na sessao
ordinaria realizada no dia 27 de novembro de 2020,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Planejamento Estratégico para os cursos de Pos-
Graduacao stricto sensu da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
(Univasf), conforme consta no anexo da presente Resolucéo.

Sala das Sessoes, 27 de novembro de 2020.

PAULO CESAR FAGUNDES NEVES
PRESIDENTE
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ANEXO DA RESOLUCAO N° 22/2020, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2020
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APRESENTACAO

O ato de administrar € um processo ativo, que determina e orienta o
caminho a ser seguido por uma organizacdo para a realizacdo dos seus
objetivos. Por ser um processo esta apoiado em um conjunto de atividades
como andlises, decisdes, comunicacdo, avaliacdo e controle. Sob esta
perspectiva, a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacédo (PRPPGI)
decidiu levar a cabo o processo de Planejamento Estratégico da Pos-
graduacéo da Univasf para o horizonte temporal estratégico do periodo 2021 —
2024, préximo quadriénio de avaliagdo da Capes, de modo a envolver a

comunidade de pds-graduacéo no processo de planejamento.

O planejamento permite organizar a complexidade das relacbes de
interesses na organizagcao, contribuindo para a tomada de decisbes de modo
consciente e reflexivo, resultando na construcdo intencional de acbes que

envolvam a todos os stakeholders.

No Planejamento Estratégico, € fundamental tracar as metas, objetivos,
acles e estratégias a curto, médio e longo prazo, num processo sistematico de

planejamento, avaliacdo e replanejamento.

O Planejamento Estratégico da Pds-Graduacao stricto sensu da Univasf
esta articulado com as ac¢des no ambito da Diretoria de Pos-Graduacéo, dos
Programas, do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI - 2016-2025) e

pelas questdes estratégicas percebidas pela PRPPGI.
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1. Introducéo

Sediada no municipio de Petrolina — PE, a Universidade Federal do Vale
do Séo Francisco (Univasf) atua no semiarido nordestino, estando também
presente nos estados da Bahia e Piaui. Sua miss&o é ofertar, com exceléncia,
atividades de ensino superior, extensdo, pesquisa e inovacdo em diversas
areas do conhecimento, na sua regido de atuacdo e em consonancia com as

demandas de interesse publico.

A universidade iniciou as atividades em outubro de 2004, e ja no ano de
2008, foi aprovado o primeiro curso de PoOs-graduacdo stricto sensu, 0
mestrado académico em Ciéncia Animal. Desde entdo, a universidade vem
progressivamente ampliando ao numero de cursos de mestrado e doutorado e,
atualmente, oferta 10 mestrados e trés doutorados académicos, sete

mestrados profissionais e um doutorado profissional.

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacgéo e Inovacdo (PRPPGI) € o
orgdo que coordena e supervisiona as atividades de pesquisa e de pos-
graduacéo na Univasf. Suas atribuicbes sdo a atuacao junto aos organismos
governamentais de fomento da pesquisa, da ciéncia, da tecnologia e da poés-
graduacédo, apoiando iniciativas de insercéo e integracdo da universidade com

o desenvolvimento académico, cientifico e tecnoldgico, regional e nacional.

Em relacdo as politicas de pesquisa e de pos-graduacdo, a PRPPGI
conta com as Camaras de Pesquisa e de Pdés-Graduacgao, formadas pelas
representacfes docentes designadas por cursos e colegiados académicos,
além das representacdes técnico administrativas e de discentes. A Camara de
P6s-Graduacdo atua como espacgo deliberativo nas questdes relacionadas a

gestéo curricular e académica da Pos-graduacgéo.
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No ano de 2015, a Univasf formalizou o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o decénio 2016-2025, onde se estabeleceu os objetivos
e metas relacionados a ampliacdo da oferta de ensino; aperfeicoamento das
interagcbes entre graduacdo e pos- graduacdo; promocdo da
multidisciplinaridade na pesquisa, especialmente no ambito da tematica da
convivéncia com o semiarido; promocao da disseminacdo da producdo
cientifica; fortalecimento do papel da Univasf na economia e na sociedade loco-
regionais, visando a producéo de novos conhecimentos, a inovagao tecnologica

e ao desenvolvimento econdémico e socioambiental.

Apesar do avanco em todas as dimensfes determinadas pelo PDI, as
restricbes orcamentarias impostas pelo contexto socioeconémico brasileiro,
tem dificultado o alcance das metas outrora estabelecidas, restando aos
gestores o desafio de planejar estratégias para ofertar um ambiente propicio a

consolidacéo e desenvolvimento dos programas.

Além disso, a CAPES sinalizou profundas mudancas nos critérios de
avaliacdo dos programas para proximo quadriénio. A ado¢do da abordagem
multidimensional possibilita a avaliagdo de desempenho em cinco diferentes
dimensdes (Formacao de recursos humanos; Internacionalizacdo; Producédo
técnica e cientifica; Inovacdo e transferéncia de conhecimento e Impacto e
relevancia econbmica e social), dentre 0os quais 0s programas poderdo se
destacar e se diferenciar na sua identidade e propdésitos. Com essa nova
proposta torna-se fundamental a organizacdo de acdes sistematicas e

integradas de autoavaliacdo e de planejamento estratégico.

Neste contexto, a PRPPGI instituiu uma comissao para proposi¢cao do
Planejamento Estratégico da PdOs-graduacdo stricto sensu, que teve como
objetivo sistematizar o planejamento da PoOs-graduacdo para o proximo
guadriénio, sendo o documento revisado e ajustado pelos coordenadores dos

demais programas stricto sensu.
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Método de Trabalho

O Método utilizado pela Comissdo para proposi¢do do planejamento da

Pés-graduacdo obedeceu as seguintes etapas:

a)

b)

d)

f)

Etapa 1. Reconhecimento dos Valores, Missdo e Visdo da Po6s-
graduacgéo, que devem estar em consonancia com os da Instituicao;
Etapa 2. Execucdo de um diagnoéstico do ambiente interno e externo. O
ambiente interno foi avaliado por meio da coleta dos dados inseridos na
Plataforma Sucupira pelos programas, observando-se os pontos fortes e
fracos, atividades de internacionalizacdo, projetos em cooperacdo com
outras instituicbes e producédo intelectual, além do perfil do egresso.
Além disso, a comissao analisou o ambiente externo, reconhecendo as
Oportunidades e as Ameacas a pés-graduacao

Etapa 3. Estabelecimento das Questbes Estratégicas, que foram
definidas pela PRPPGI;

Etapa 4. Formulacdo dos Objetivos Estratégicos com base na analise
do ambiente, os quais forneceram os elementos necessarios a criacao
de indicadores e metas;

Etapa 5. Formulacdo das AcOes, Indicadores e Metas: As metas
correspondem aos resultados que se deseja alcancar e equivalem a um
recorte temporal do objetivo, tendo sido estabelecidas com base em
tendéncias de desempenho anterior. Como 0s objetivos sdo continuos
no tempo, cada meta devera indicar o que se pretende alcancar no curto
prazo.

Etapa 6. Realizacdo de Seminario de Avaliacdo da Proposicdo do
Planejamento Estratégico pelos coordenadores de Pds-graduacao stricto
sensu;

Etapa 7. Consolidagédo e Aprovacdo pela Camara de Pos-graduacéo
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3. Valores, Misséao e Viséo da Pos-Graduacao

Valores

A PRPPGI, como 6rgdo da Univasf, assume para si 0s mesmos valores
definidos para a instituicdo, conforme estatuto e PDI 2016-2025:

- Zelo pela atuacéo ética e responsavel;

- Compromisso com o conhecimento enquanto elemento de transformacéo;
- Disposicao para a Inovacéo;

- Sintonia com as questdes locais e globais da sociedade;

- Autonomia.

- Compromisso com o ensino publico gratuito e de qualidade

Missdo da P6s-Graduacéo

Incentivar a producdo e disseminacdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico na regido, através do fomento ao ensino, pesquisa e extenséo a
nivel de pés-graduacao, visando o desenvolvimento regional e melhoria das

condi¢cBes de vida da sociedade.

Visdo da Pés-Graduacéao
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Ser reconhecida como referéncia na produgdo do conhecimento
cientifico e difusdo de inovacdes, contribuindo para o avanco da ciéncia e
tecnologia brasileira, comprometida com as transformacdes da sociedade e do

desenvolvimento regional sustentavel.
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4. Diagnéstico da Pos-Graduacdo stricto sensu

A etapa de diagnéstico estratégico da pdés-graduacao stricto sensu
exigiu a analise do ambiente de atuacdo da poOs-graduacdo. No ambiente
interno buscou-se identificar os pontos fortes e fracos da pds-graduacao e, no
ambiente externo, identificar as oportunidades e ameacas ao alcance dos
objetivos tracados.

Ambiente Interno

Os pontos fortes sdo caracteristicas ou recursos disponiveis que
facilitam a obtencdo de resultados, enquanto os pontos fracos sao as
caracteristicas ou as limitacbes que dificultam a obtencdo deles. S&o
consideradas variaveis controlaveis, pois permitem a atuacdo sobre tais

caracteristicas, na tentativa de potencia-las ou sana-las.

Os Pontos Fortes da Pos-graduacao da Univasf

Instituicdo publica e gratuita;

Ser uma universidade multicampi;

Corpo docente qualificado;

Integracdo com a graduacéo;

Insercéo social relevante no contexto do semiarido;
Alta qualidade dos profissionais formados;

Diversidade de areas de conhecimento;

© N o g s~ w0 DB

Potencial de geracéo de tecnologias e patentes;
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Infraestrutura fisica de salas de aulas e laboratorios;

Comunicacéao direta dos coordenadores de PPG com a PRPPGI;
Autonomia dos PPG, onde as coordenacdes, organizadas em uma Camara
de po6s-graduacédo, decidem os destinos da pés-graduacao;

Alinhamento dos programas com a vocacao institucional,

Organizacgao e transparéncia nos processos de selecédo para ingresso e de
concesséo de bolsas.

Os Pontos Fracos da Pos-graduacéo da Univasf

Falta de consolidacéo dos PPG (F1);

2. Baixo numero de programas de doutorado (F2);

Baixa captacdo de financiamento para os projetos, principalmente nos PPG

nao consolidados (F3);

4. Baixa producéo cientifica qualificada (F4);

5. Dificuldade de implementacdo da politica de credenciamento e

8.
9.

recredenciamento docente em alguns PPG (F5);

Baixo numero de registro de patentes (F6);

Baixa vinculacdo da producdo docente com as linhas de pesquisa do
programa (F7);

Baixa vinculagéo da producdo com as demandas regionais (F8);

Baixo numero de projetos em parcerias com PPG consolidados (F9);

10. Alta porcentagem de bancas endogenas (F10);

11.Baixa ocorréncia de parcerias Universidade - Empresas (F11);

12.Falta de uma politica de internacionalizacdo da Pés-graduacao (F12);

13.Baixo numero de projetos em parcerias com instituices internacionais

(F13);

14.Baixa presenca de avaliadores internacionais em bancas (F14);
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15.Baixa visibilidade dos programas (F15);

16.Inexisténcia de registro de patentes internacionais (F16);

17.Baixa mobilidade académica internacional de estudantes, professores e
pesquisadores (F17);

18.Inexisténcia de projetos financiados por 6rgdos de fomento internacional
(F18);

19.Insuficiéncia de recursos humanos em secretarias e laboratérios (F19);

20.Necessidade de capacitacdo para a gestdo de Programas de POs-
graduacéao (F20);

21.Baixo envolvimento dos docentes com a gestdo do programa,
especialmente nos programas menos consolidados (F21);

22.Acompanhamento precario das atividades dos programas (F22);

23. Acompanhamento precario dos egressos (F23).

Ambiente Externo

Por oportunidade, entendemos a forca ou a variavel incontrolavel pela
organizacao, que pode favorecer as estratégias. As ameacas sao as forcas ou
variaveis incontrolaveis, que criam obstaculos as estratégias, no entanto,

poderao ser evitadas quando conhecidas a tempo de serem administradas.

Oportunidades da Pés-graduacéo

1. Reconhecimento da Universidade na regiao;
2. Formacao pos-graduada dos quadros institucionais;

3. Oferta de editais nacionais e internacionais de fomento a pesquisa;
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4. Demandas de qualificacdo profissional de instituices publicas e privadas
na regiao;

Demanda industrial, socioeducacional e de servi¢cos a Universidade;
Insercéo social dos PPG por meio de ac¢des de pesquisa e extenséao;
Ingresso de novos docentes doutores;

© N o O

Crescimento do parque industrial e do agronegdcio na area de atuacao da
Univasf;

9. Necessidade de formacao de professores na rede basica de ensino;
10.Possibilidades de estabelecimento de parcerias com empresas, Governo
dos Estados, municipios, institutos de pesquisa e 6rgédos de fomento onde

a Univasf atua.

Ameacas a Pos-graduacao

1. Reducédo do fomento externo para pesquisa;

2. Reducao do numero de bolsas;

w

Reducdo do fomento a capacitacdo de docentes, principalmente em
instituicdes internacionais;

Reducéo gradativa do orcamento das Universidades Federais;

Baixos valores das bolsas de pesquisa;

Reducéo do quadro técnico de apoio;

Instabilidade da Politica Nacional de Pés-Graduacao;

© N o g &

Instabilidade nacional no financiamento da infraestrutura, da pesquisa e da

Pos-Graduacao.
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A partir deste diagnéstico, foram propostas estratégias e as acdes
estratégicas para solucionar as fragilidades identificadas, sempre monitoradas

pela definicdo prévia de indicadores e metas.

Cabe destacar que as questbes estratégicas também poderiam ser
chamadas de fatores criticos de sucesso e foram percebidos pela PRPPGI
como fundamentais para o alcance de sua missdo. Séao eles: Financiamento,
Producéo Cientifica, Parcerias, Internacionalizacdo e Gestao e infraestrutura.
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5. Questdes Estratégicas, Objetivos, Metas e Indicadores

Tabela 1. Objetivos e Ac¢des Estratégicas, Indicadores e Metas relacionados ao Financiamento.

QUESTAO OISO AGOES INDICADORES METAS
ESTRATEGICA | ESTRATEGICOS| ESTRATEGICAS
Apoiar a
consolidacéo dos Ter alocagdo definida no
nsibilizar a rcamen i r
PPG (F1). Sensib g a g?stgo Aprovar a 0(_;a. e tq de custeio para
sobre a importancia ~ editais  internos, PROAP
.| alocagéo de . S .
de apoiar Univasf e de apoio financeiro
. . recursos para o
_ financeiramente os custeio da nos. | P22 aquisicdo de
Ingentlvar a [PPG, principaimente raduacio P equipamentos e material de
criacao de | os n&o consolidados. |9 ¢ consumo a partir do ano
programas de 2022.
doutorado (F2).
Monitorar a [Numero de
publicacéo de | editais Estimular e apoiar a
editais nacionais e |identificados e| submiss@o de, pelo menos,
internacionais  de [divulgados dois projetos/edital.
fomento a pesquisa. |para os PPG.
Financiamento )
Incentivar para que cada
professor envie pelo menos 1
projeto por ano a 6rgéos de
fomento.
. NUmero de
Estimular a . . .
~ Estimular o envio de | projetos .
captacdo de . f o . Incentivar que todos os
. projetos aos 6rgdos | submetidos a -
projetos o programas adotem a politica
. . de fomento. orgdos de .
financiados (F3). de que, para cada projeto
fomento. .
submetido a bolsa capes,
deve-se submeter antes, o
mesmo projeto as agencias
de fomento estaduais
Treinamento dos
docentes para , Ofertar uma vez ao ano
; Ndmero de . .
escrever, gerenciar . treinamento sobre escrita e
. treinamentos. ~ .
e finalizar um gestao de projetos
projeto.
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Tabela 2. Objetivos e Ac¢des Estratégicas, Indicadores e Metas relacionados a Producao Cientifica.

QUESTAO
ESTRATEGICA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES ESTRATEGICAS

INDICADORES

METAS

Producéo
Cientifica

Apoiar a publicacéo
cientifica de qualidade
e com discentes e
egressos (F4, F2).

Custear a traducdo e taxas
de publicacdo em periédicos
qualificados.

Incremento no ndmero de

artigos atendidos pelo servico
de apoio a publicacdo
qualificada.

Ampliar, em no minimo 10% a
cada ano, o numero de artigos
cientificos atendidos pelo servico
de apoio a tradugdo e
pagamento de taxas de
publicacdo em periédicos de alto
impacto (meta PDI).

Incentivar ndmero minimo
de submissGes em revistas
no extrato do Qualis por
ano.

Numero de submissfes em
revistas no extrato A do
Qualis por ano com discente
ou egresso.

Acompanhar o planejamento dos
programas em relacdo a
producéo minima anual.

Incentivar a adocdo de
politicas mais criteriosas de

NUumero de publicagbes de
professores e estudantes em

Incentivar com que todos os
programas passem a exigir a
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submissdo de artigos para
defesa de dissertacdo/tese
para 0s programas stricto
sensu.

relacdo ao ano anterior.

submissdo do artigo para
certificar o estudante. Cada
programa devera definir a

exigéncia do Qualis para a
submisséo

Incentivar a
implementacdo  da
politica de

credenciamento e
recredenciamento
docente (F5, F21).

Estabelecer uma politica de
recredenciamento  bianual
com exigéncias de
produtividade e participacéo
dos professores nas
atividades do programa (a
exemplo da PGCSB).

Aderéncia dos programas a
politica de recredenciamento

bianual.

Incentivar que todos o0s
programas passem a adotar
uma politica de credenciamento
e recredenciamento

Estimular a criacdo
de patentes (F6).

Capacitar  professores e
estudantes quanto  ao
processo de producdo de
patentes.

Projetos de Capacitacao/ano.

Estabelecer no minimo um
workshop anual para que o
Nucleo de Inovacgéo Tecnoldgica
possa assessorar 0s projetos de
iniciacdo cientifica e tecnolégica
na identificacédo de
oportunidades de geracdo de
patentes e para estimulo a
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inovacdo (Meta PDI).

Assegurar que o0s critérios Financiar dois editais anuais de

de selecdo de apoio a apoio a publicacao,

publicagdo considerem a|. . ) assegurando o auxilio a
. . intelectuais da area em S .

producdo cientifica na area ~ . publicacbes na é&rea do
~ relacéo ao ano anterior. o

e relacdo com as demandas programa e com aplicabilidade

regionais regional direta.

Incentivar a producdo
cientifica na area do
programa e voltada
as demandas
regionais (F7, F8).

NUmero de producdes
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Tabela 3. Objetivos e Ac¢des Estratégicas, Indicadores e Metas relacionados as Parcerias.

QUESTAO OBJETIVOS

ESTRATEGICA ESTRATEGICOS ACOES ESTRATEGICAS INDICADORES METAS

Ofertar pelo menos um edital
anual, sendo um estado/ano.

Sensibilizar as Fundacbes de
Amparo a Pesquisa da Bahia,

e Numero de editais
Pernambuco_ € Plaw' Apara publicados. -
promover editais com exigéncia Buscar representagdo da
_ _ de parcerias de instituigdes Univasf nos conselhos das
Est!mular parcerias de | sediadas capital/interior. fundacdes de fomento a
projetos com PPG pesquisa

consolidados (F9).
Parcerias

Apoiar a promocdo de eventos
cientificos pelos PPG, de modo | Realizagdo de eventos.
a oportunizar a criacdo de
redes de pesquisa.

Apoiar pelo menos um
evento bianual por PPG.

Desestimular a | Exigir que todas as bancas |Porcentagem de bancas

L Extinguir as bancas
ocorréncia de bancas | tenham, pelo menos, um |com pelo menos um
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endégenas. (F10). membro externo a |membro externo a| endégenas até 2024.
universidade. universidade.
Desenvolver convénios Univasf o
. . . Atingir pelo menos 10% dos
Incentivar parcerias | - empresas que permitam a|_ . A .
. . . ~ . Numero de  convénios| PPG atuando em convénios
Universidade - | integragdo de discentes de . ~ . :
pactuados. de integracdo Universidade

Empresa na regido
(F11).

graduacdo e poés-graduacao
nas empresas da regido.

— empresa anualmente.
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Tabela 4. Objetivos e Ac¢des Estratégicas, Indicadores e Metas relacionados a Gestao e Infraestrutura.

QUESTAO OBJETIVOS ACOES ESTRATEGICAS INDICADORES METAS
ESTRATEGICA ESTRATEGICOS

Viabilizar os recursos , L. Assegurar gue todos os programas
L I N Numero de laboratérios ou L

humanos necessérios | Sensibilizar a gestdo da de PG tenham  secretarios
programas sem RH

para o funcionamento [necessidade de apoio de NECesSArios a0 (servidores ou terceirizados),
das secretarias e |secretaria aos PPG. funcionamento assim como os laboratérios em até
laboratorios (F19). ' um ano.

Promover cursos e palestras

Gestao e| Capacitar 0s )
sobre o gerenciamento dos PPG | .,
Infraestrutura docentes dos . . NUumero de eventos | Ofertar pelo menos um evento por
. (autoavaliagdo, planejamento, .
Programas de Pés- . . . . |realizados. ano.
~ estratégico, internacionalizacé@o
graduacéo (F20).
e coleta Capes.
Publicitar as g\.umlentaNr dos .c%nz(ajls dde NUmero de eventos | Apresentar para a comunidade
atividades ulgagao das atividades dos realizados. externa, pelo menos uma vez ao

programas.

desenvolvidas pelos ano, 0s projetos que sao
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PPG (F22, F14).

desenvolvidos nos programas.

Otimizar
acompanhamento
dos egressos (F23).

Incentivar o acompanhamento
dos egressos e divulgacdo nos
dados nos sites dos PPG

Numero de programas
com paginas atualizadas
do acompanhamento de
egressos.

Acompanhar, anualmente, a
politica de acompanhamento dos
egressos dos Programas.

Criar oportunidades de interacéo
dos egressos com a
comunidade dos PPG.

Numero de egressos/
eventos realizados.

Incentivar os programas a inserir a
participacdo dos egressos hos
eventos do programa.
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Tabela 5. Objetivos e Ac¢des Estratégicas, Indicadores e Metas relacionados a Internacionalizacgéo.

QUESTAO
ESTRATEGICA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES ESTRATEGICAS

INDICADORES

METAS

Internacionalizacdo

Elaborar a politica
de
internacionalizacéo
da Pés-graduacéo
(F12).

Apos a aprovacgao do
Planejamento Estratégico, sera
elaborado um documento
norteador da  politica de
internacionalizacdo da Univasf.

Existéncia de documento
norteador da politica de
internacionalizacdo da Pés-
graduacéo.

Ter o documento aprovado
até o final de 2021.

Estimular parcerias
de projetos com
instituicdes
internacionais
(F13).

Determinar um objetivo central
da PG, alinhado com o objetivo
institucional, de modo a ter uma
identidade definida e que
fomente 0] interesse da
comunidade internacional.

Os Editais da PG poderiam ser
alinhados a estes objetivos,
conduzindo as pesquisas para
este foco.

NUmero de programas que
aderiram e  propuseram
objetivos alinhados com os
objetivos da institui¢éo.

Numero de participagbes de
membros dos programas
nestes editais.

Promover espagos para o
debate entre os PPG, para
a determinacdo de uma
identidade comum, para
gue todos os programas
possam estar alinhados até
o final de 2024.
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Estimular a
participacdo de
membros

internacionais em
bancas (F14).

Exigir ndmero minimo de
bancas com participacdo de
membros internacionais.

Numero de Bancas com
avaliadores internacionais.

Iniciar a realizacdo de
bancas internacionais até
atingir 20% de bancas com
membros internacionais até
2024.

Divulgar material
em lingua inglesa
(F15).

Incentivar a adocdo da opcéo
para outros idiomas em todos os
sites/paginas dos PPG.

NUmero de programas com
site em outras linguas.

Determinar que, até o final
do ano de 2021, todos o0s
sites/paginas dos
programas tenham a opg¢éo
do conteddo em inglés e,
até 2024, todos os
sites/paginas deverédo
oferecer versdes em inglés
e espanhol.

Incentivar o pedido
de registro de
patentes
internacionais

Ministrar cursos ou ciclo de
palestras (pode ser remota) com
pessoas ou instituicbes com
experiéncia no registro de

NuUmero de eventos/biénio.

Ofertar cursos ou ciclo de
palestras (no minimo um a
cada biénio) como forma de
incentivo o pedido de
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(F16). patentes internacionais. registro de patentes
internacionais.
Viabilizar os procedimentos de
depdsito das patentes
internacionais. NUimero de registros de
patentes internacionais.
Conseguir pelo menos uma
parceria institucional por
_ Numero de parcerias com | ano.
Incentivar a | Criar  parcerias institucionais | oportunidade de
mobilidade para que varios programas |mobilidade/ano.
académica possam participar das
internacional  de | oportunidades de mobilidade
estudantes, internacional, diminuindo a
professores e | responsabilidade do professor [NUmero  de  programas

pesquisadores
(F17).

isoladamente.

individuais de mobilidade
internacional

Conseguir pelo menos um
programa de mobilidade
internacional/programa/
ano.
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Estimular o]
fomento a projetos
por orgaos
internacionais
(F18).

Estimular o envio de projetos
para 6rgdos de fomento
internacional.

Numero projetos enviados
para o¢rgdos de fomento
internacional

Submeter pelo menos um
projeto/ano por programa.
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6. Consideracdes Finais

Considerando a progressiva inseguranca acerca do financiamento para
pesquisa no ambito nacional e a necessidade de determinar acbes assertivas
para a consolidacdo da pos-graduacdo em nossa instituicdo, tornou-se salutar
a construcao do Planejamento Estratégico da Pds-graduacao como ferramenta

auxiliar no gerenciamento das ac¢des para o proximo quadriénio.

A construcdo deste Planejamento esta em conformidade com o PDI
institucional, assim como considera a nova perspectiva relacionada alteracées
nos critérios de avaliacdo externa da CAPES, em que os programas poderéo

se destacar e se diferenciar na sua identidade e propdsitos.

Importante ressaltar que a implantacao deste plano pressupde o esfor¢o
coletivo de todos os atores envolvidos, onde nem sempre havera consenso. No
entanto, este documento devera sinalizar os rumos que deverdo ser tomados
para a melhora da qualidade dos programas e, em Ultima analise, para a

comunidade.
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